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INTRODUCCION

La formacion docente va mas alla de la adquisicion de conocimientos técnicos; es un
proceso de construccidn personal y profesional que moldea la manera en que los
docentes formadores influyen en sus estudiantes. A través de sus practicas
profesionales, los docentes aprenden a adaptar metodologias, a interpretar las
necesidades individuales y colectivas del aula, y a construir espacios donde el
aprendizaje sea genuino y transformador. Martinez de Dueri et al (2000) complementan
esta vision al senalar que el desarrollo profesional debe orientarse al “dominio de las
teorias que explican los problemas educativos y permiten comprender criticamente el

contexto social, cultural y politico de los estudiantes” (p.14).

En la escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen, dentro de la Licenciatura en
Educacién Primaria, se implementa una evaluacion docente. Este proceso tiene como
proposito recoger las opiniones y experiencias de los estudiantes respecto a los cursos
del semestre anterior, considerando aspectos como las estrategias pedagodgicas

utilizadas, la pertinencia de los contenidos y el nivel de compromiso docente.

Aunque esta medida busca optimizar la ensefianza y fortalecer el aprendizaje, no se
han percibido cambios sustanciales en la forma en que se imparten los cursos ni en la
preparacion de los docentes. Un claro ejemplo de esto es que, a lo largo de varias
generaciones formadas bajo el plan 2018, se siguen aplicando las mismas metodologias

dentro y fuera del aula.

La razén que motiva esta investigacién surge de la insatisfaccion con la formacion
docente recibida desde el punto de vista del estudiantado. Esta inquietud genera
incertidumbre para ejercer la profesion, debido a la sensacion de no estar lo

suficientemente preparados para asumir el rol de docente responsable en el aula.

El objetivo principal del presente trabajo de investigacion fue identificar las fortalezas
y areas de oportunidad de las practicas que se desarrollan en los programas de los
cursos del trayecto de Practica Profesional de la Licenciatura en Educacion Primaria
mediante entrevistas dirigidas a docentes a formacién de dos Instituciones Formadoras

de Docentes.



Este estudio se basé en una investigacion cualitativa, dado que se reconocen multiples
realidades subjetivas que varian en forma y contenido entre individuos, bajo un enfoque
constructivista-interpretativo, ya que el conocimiento se construye a través de la
interaccion del individuo con su entorno. Asi mismo, se opt6 por un estudio de caso, dado
que el objetivo principal fue la riqueza, profundidad y calidad de la informacién, mas que
su cantidad o estandarizacion. Este estudio buscé analizar los valores, experiencias y
significados de un grupo social especifico, se selecciond una muestra de 6 estudiantes
de la Escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen en Villahermosa, Tabasco, dos de cada
grupo de la generacion 2021-2025 y 4 estudiantes de la Escuela Normal Experimental

"Miguel Hidalgo" en Parral Chihuahua, siendo ambas muestras de la misma generacion.

La estructura del trabajo se divide en tres capitulos, el primero corresponde al marco
tedrico, de este se desglosan 4 apartados. El primero, referentes empiricos en donde se
muestran documentos que sirvieron como guia y apoyo para la realizacion de la tesis. El
segundo apartado denominado referente legal que respalda la formaciéon docente en
México, especificamente a través del acuerdo numero 14/07/18. En el tercer apartado
denominado referente curricular plan de estudios 2018 expone los principios y objetivos
fundamentales para la formacion inicial de docentes, asi como los espacios curriculares
de cada trayecto formativo del plan de estudios fundamentados en los contenidos de
educacion primaria. El cuarto apartado referentes teéricos muestra los antecedentes, los

principales enfoques y conceptos que sustentan al presente trabajo.

El segundo capitulo esta conformado por 9 apartados. El primero, planteamiento del
problema, argumenta y presenta la situacién que es motivo de problema para la presente
investigacion. El segundo apartado, llamado justificacion expone la relevancia del
problema, el aporte que tiene la investigacion, la aplicabilidad y los beneficios esperados.
En el tercer apartado, objetivos, expresa la meta principal de la investigacion, con
enunciados claros que guiaron el estudio, estableciendo su propdsito principal y los
pasos especificos que llevaron a alcanzarlos. El cuarto apartado, plantea el enfoque de
la investigacion, que define la perspectiva metodoldgica que guio al estudio. EI quinto
apartado, disefo de investigacion, que da a conocer el paradigma que se utilizé para

planificar, implementar y analizar el estudio. El sexto apartado, el supuesto, que nos



afirma lo que se considera valido para guiar el estudio, sin que necesariamente estuviera
comprobado. El séptimo apartado, poblacion, establece el numero de individuos que
estan involucrados en el problema identificado. El octavo apartado, muestra, delimita la
cantidad de personas que participaron en la investigacién. Y, por ultimo, el noveno
apartado, estrategia de recogida y analisis de la informacion, describe la técnica y el
instrumento utilizado para la recogida de la informacion, asi como las técnicas para la

sistematizacién de la informacién y los recursos utilizados.

El tercer capitulo esta relacionado con el resultado y analisis de la informacion
obtenida con los instrumentos aplicados, este se divide en tres apartados. El primer
apartado, es la entrevista numero uno, se describen las vivencias y perspectivas de los
docentes en formacion y algunas caracteristicas como duracién de la entrevista, fecha y
el numero de entrevistado. Seguidamente se presenta la entrevista numero dos, donde
se describen los aprendizajes y desafios que enfrentaron los docentes en formacion con
el fin de caracterizar sus practicas profesionales. Y, por ultimo, se presenta la entrevista
numero tres que describe como se abordaba el seguimiento, evaluacion y las mejoras o
sugerencias de sus practicas profesionales con respecto a las vivencias de aprendizajes

y desafio.

Para finalizar el trabajo, se exponen las conclusiones del trabajo de investigacion. En
este se detallan las principales fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de practica
profesional, como un comparativo entre las dos instituciones formadoras de docentes.
De igual manera, se evaluan los objetivos, se presentan las limitaciones del estudio,
donde los datos pueden ser incompletos, y al final, se describen las mejoras o

sugerencias para el trayecto de practica profesional.

Como ultimo punto se presentan las referencias bibliograficas que sustentan el estudio
presentado, seguidos de los anexos, donde se exponen matrices de las entrevistas,
detalles de instrumentos y técnica que sirven para el capitulo 3, asi como los oficios de

autorizacion para usar los datos obtenidos en las entrevistas.



CAPITULO UNO

MARCO TEORICO

1.1 Referentes empiricos.

El articulo denominado “Competencias que configuran el perfil docente de primaria.
Analisis de la opinién del alumnado de Grado de Educacion Primaria”, de Emeterio y
Molina (2014), presenta un estudio centrado en conocer la opinién del alumnado de la
primera promocion del Grado en Educacion Primaria de la universidad de la Rioja sobre
las competencias que configuran el perfil docente, con el fin de contrastarla con los
resultados que nos brinda la investigacion y esbozar propuestas para la formacién de los
futuros maestros. Para evaluar la opinion del alumnado, se administré un autoinforme
elaborado ad hoc, integrado por diferentes atributos relacionados con diversas
competencias sefaladas por los estudios realizados sobre el perfil del buen docente. Es
de corte cuantitativo, utilizando analisis descriptivos, técnicas de reduccion de la
dimensionalidad y contrastes de hipotesis para variables continuas con el programa IBM
SPSS Statistics 19.

Para tal fin se disend y administré un autoinforme integrado por diferentes atributos
presentados en un formato de respuesta de tipo Likert. Los resultados derivaron en dos
escalas; la primera determind el “ser docente” y se agrupd en competencias para saber
hacer y en competencias afectivo-emocionales; la segunda aludioé al “tener docente” y en
ella se consideraron las competencias instrumentales, asi como las que aluden al espiritu

formativo y a la personalidad docente.

Este trabajo puede contribuir a la presente investigacion porque desde las aulas
universitarias se debe propiciar una profunda reflexion acerca del perfil docente que
caracteriza a los futuros profesionales y se logre tener un analisis sobre las competencias

para el saber hacer.

El siguiente articulo lleva por titulo “Mejora de los programas de formacion inicial
docente a partir de la trayectoria personal, académica y profesional del alumnado”,

publicado en afo 2022, bajo la autoria de Moriche, Gonzalez, Pareja y Gdmez; describe



al alumnado segun sus experiencias de vida, conocimientos previos, desarrollo
profesional y metas de aprendizaje para conocer oportunidades, necesidades y
tendencias de mejora. La orientacion es de tipo cualitativo y se enfoca en la seleccion de
tareas de evaluacién inicial del estudiantado, el objetivo fue encontrar tendencias
generales que resulten significativas, pero fundamentalmente identificar areas de
oportunidad, propuestas de mejora y lineas de accion orientando la teoria a la practica

educativa y a la organizacion.

Para este trabajo fueron seleccionadas 62 tareas de evaluacion inicial del
estudiantado de primer curso de la asignatura Didactica General del grado de Maestro/a
en Educacion Primaria de la Universidad XXX desde el curso 2014-15 hasta 2019-20. El
analisis documental fue apoyado por el software informatico Atlas ti 9 del que emergieron,
por medio de la articulacion de la teoria fundamentada, un conjunto de categorias de
cuyas relaciones e interpretaciones, se obtuvieron resultados que evidenciaban, entre
otros: alta vocacion docente e ideas preconcebidas en la formacion e intereses

profesionales orientados al cambio educativo.

Este estudio permitié detectar como resultado: las oportunidades, la vocacién docente,
la responsabilidad y el compromiso del alumnado, el interés en actividades sociales y
participativas, el trabajo en equipo y la amistad. Y plante6 la necesidad de conocer
metodologias innovadoras, conectar la idea utépica del maestro-referente y su formacién
y experiencias profesionales en campos afines al ambito social, asi como potenciar una
formacion tedrica acompanada de un aprendizaje practico y estrategias de organizacion

docente.

Asi mismo, proyecto tendencias a las que tuvieron que prestar atencion y apunté hacia
nuevas investigaciones que: (1) conecten la formacidon y experiencias profesionales
afines al ambito educativo como elementos precursores docentes; (2) potencien
metodologias innovadoras, participativas y de trabajo en equipo y (3) orienten la teoria a

la practica educativa y a la organizacion docente.

Es interesante la metodologia que usaron como una estrategia para la toma de
decisiones basada en la evidencia y la evaluacion e innovacion de las practicas

educativas. Vinculando la vocacion con intereses profesionales actuales, como el



cambiar el modelo educativo, la aplicacion practica de la teoria y una buena organizacion

para llegar a ser un buen docente.

‘La formacién inicial docente en Chile: Una revision bibliografica sobre su
implementacion y logros” es un articulo que fue distribuido en el afio 2022 y escrito por
los autores Bastias y Herrera. El objetivo de la investigacion fue describir los hitos mas
importantes para la formacién inicial del profesorado en Chile y analizar, con base en las
investigaciones los resultados de esas politicas. Efectuando una busqueda de textos
académicos publicados entre los afios 2010 y 2019 presentes en las bases de datos
Google Scholar, Web of Science y Scopus que tuvieran los conceptos: initial teacher

training, educational policy y Chile.

Como resultado obtuvieron que las politicas promovidas por el estado han sido
implementadas por las universidades que forman docentes, sin embargo, los resultados
de la Prueba Inicial, que evalua los conocimientos disciplinarios y pedagogicos de
estudiantes de la carrera de pedagogia que se encontraban en el ultimo afo de
formacion, demostré que el profesorado no alcanza los estandares de desempefio que
esperaban, y las debilidades son percibidas por las personas egresadas de la carrera.

Se circunscribio dentro de una metodologia cualitativa.

Es importante saber como la politica ha estado presente en la educacion, ya que la
formacion inicial de docentes esta profundamente moldeada por la politica educativa.
Esta relacion asegura que los futuros maestros no solo estén bien preparados en
términos de conocimientos y habilidades pedagdgicas, sino también capacitados para

ensenar en diversos contextos.

“Articular la formacion inicial de docentes con el desarrollo de competencias
pedagogicas” es una ponencia que fue publicada en el afio 2018 escrita por los autores
Neyra, Hernandez y Lopez. El disefio de la investigacion busco disefiar una propuesta
didactica que asegurara que la formacion de los alumnos normalistas en la institucion
fuera coherente con el desarrollo de competencias docentes necesarias para su practica
profesional en Educacion Basica. Para lograr este objetivo, se utilizé la investigacion

cualitativa y se promovieron situaciones didacticas creativas e innovadoras, fomentando



asi la conexion entre teoria y practica mediante la reflexion sobre la practica y los

momentos que la conforman.

El resultado final fue la concrecion de varias hipotesis de accion. La primera de éstas
establece que la propuesta favorece la articulacién de la formacién de los estudiantes
con el desarrollo de las competencias docentes. Asimismo, se busca establecer
relaciones entre las caracteristicas de la formacion de los alumnos normalistas y propiciar
el desarrollo de competencias docentes a través de la reflexidn sobre la practica.
Ademas, se plantea que, mediante la evaluacién y el analisis de los resultados de la
aplicacién, se puede incidir en el aprendizaje de los futuros docentes, permitiendo la
emision de recomendaciones para articular la formacion inicial con el desarrollo de las

competencias pedagdgicas

De igual manera el articulo “Un analisis a destiempo de dos planes de estudio de
educacién normal” publicado en el afio 2021 por los autores Hernandez y Carro, realizd
un analisis comparativo de dos planes de estudio de educacién normal dirigidos a la
formacion de docentes en educacion primaria para el cumplimento ideal del perfil del
docente. Parti6 de la premisa de que la formacién de estos profesores prioriza la
capacitacion pedagogica sobre la formacion en disciplinas especificas. El objetivo del
estudio fue identificar el enfoque educativo de los planes de estudio del Programa de
Educacién Primaria 1975 reestructurado (PEP) y de la Licenciatura en Educacion
Primaria 2018 (LEP).

La metodologia utilizada fue de tipo cualitativo y se fundamenté en un analisis de
contenido que abarca una fase de analisis ideoldgico y otra de contraste, siguiendo la
clasificacion Dorfsman, quien identifica cinco enfoques en la formacion docente. Los
hallazgos indican que la formacion de los estudiantes en el PEP se centra en un enfoque
disciplinar, mientras que la LEP incorpora enfoques disciplinarios, pedagdgicos y critico-
sociales. Los resultados del analisis comparativo mostraron que los docentes formados
bajo el Plan de 1975 (PEP) se caracterizaban principalmente por una sélida preparaciéon
en las dimensiones académico-disciplinar y técnico-pedagogica. En contraste, aquellos

que egresen del Plan de 2018 (LEP) continuaran teniendo una carga significativa en el



ambito académico-disciplinar, pero, al mismo tiempo, recibiran una formacién mas

equilibrada que incluye enfoques técnico-pedagdgicos y critico-sociales.

En términos mas claros, los docentes formados por el primer plan es un profesional
que sabe qué ensenar en educacién primaria y como hacerlo. Por otro lado, el Plan 2018
busca desarrollar un educador con competencias mas amplias, que no solo entienda qué

ensenar, sino también cdmo hacerlo y para qué.

El articulo “La contribucién de las escuelas normales en la formacion inicial del
profesorado” publicado en el afio 2021 con la autoria de Barcenas y Salado. Desde un
enfoque cualitativo de investigacion, buscaron reconocer la contribucion que han
realizado histéricamente las normales en la formacion inicial de los profesionales de la
educacion basica. Esta investigacion se llevd a cabo debido a que con la reforma el
Articulo Tercero Constitucional y la entrada en vigor de la Ley del servicio Profesional
Docente en el afio 2013, las normales perdieron la exclusividad en la formacion docente
del profesorado de la educacion basica, y todo egresado de una institucion de educacién
superior tiene la posibilidad de concursar por una plaza docente basica y ejercer la

profesion si resulta idoneo o aprobado en la evaluacion.

La poblacion objeto de estudio, fueron los equipos directivos de las escuelas normales
publicas del Estado de Aguascalientes, asi como funcionarios responsables del
subsistema de educacion normal del instituto de Educacion de Aguascalientes (IEA), de
la Direccion General de Educacion para Profesionales de la Educaciéon (DGESPE), y de

la Seccién Uno del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE).

Para la recopilacién de la informacion se implementd la técnica de la entrevista,
mediante un guion semiestructurado, entrevistando a doce participantes, quienes se
desempefaban como directivos o funcionarios para dar respuesta a la pregunta de
investigacion y lograr el objetivo. Se considerd como instrumento un guion de entrevista
semiestructurado, el cual se disefi¢ desde un ejercicio de reduccion de conceptos, el cual
permitié centrar la mirada en unidades de observacion mas concretas, lo cual posibilitd

focalizar la informacion que se buscbé.



Como resultado se obtuvo que la formacién en los profesionales de la educacién
basica en las escuelas normales les permite a sus egresados construir un sentido de
identidad, vocacion y servicio por la docencia, lo que a su vez favorece que estos nuevos
docentes acudieran a brindar el servicio educativo a cualquier parte del territorio nacional
en donde fuera requerido, sin ser impedimento definitorio las condiciones econdmicas,
geograficas, culturales, sociales y politicas del lugar en donde ejercerian la funcién
docente. Inclusive, este sentido de identidad, vocacion y servicio estuvo por encima de

las cuestiones y necesidades personales y familiares.

Ante el escenario actual, en donde a las normales se les impide la exclusividad en la
formacion de los profesores del nivel basico, lejos de diluirse como instituciones
formadoras de docentes, se reivindican y ponen a la luz de la politica educativa de la
idoneidad y/o aprobacion su fuerte experiencia y conocimiento en torno a la formacion
de los profesionales de la educacion basica. Lejos de significar un debilitamiento,
representa la oportunidad de reconocer sus areas de oportunidad, que cuentan con la
mision clara de continuar con la formacién de los futuros maestros y maestras que
demanda la actual sociedad mexicana, enmarcada por la globalizacién de las tendencias

educativas, econdmicas, tecnoldgicas y culturales.

Esta informacién resulta importante para la investigacion sobre formacion docente, ya
que permite analizar el rol histérico y actual de las normales en el contexto de la reforma
educativa. Ademas, brinda la posibilidad de evaluar como los cambios normativos han
afectado la preparacion de los docentes y que implicaciones tienen para el futuro de la

ensefnanza en la educacion basica.

Otro articulo que contribuye a la investigaciéon es "Modelos y programas de formacion
inicial docente en Chile y México" de Zaira Navarrete (2024) en ella se enmarca un
analisis comparativo de los sistemas de formacién docente en ambos paises

mencionados.

El objetivo general de la investigacion es dar a conocer un panorama de los modelos
y programas de formacion docente desde la perspectiva de Chile y México, considerando

aspectos como el marco juridico, las instancias gubernamentales reguladoras, las
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politicas de mejora de la formacion inicial, la evaluacion de la calidad educativa y las

sugerencias para una nueva formacién docente.

La metodologia utilizada es de caracter comparativo, basada en el analisis documental
de fuentes primarias y secundarias. Siguiendo los lineamientos de Bray y Thomas (1995),
el estudio se desarrolla en varias fases: descriptiva, interpretativa, de yuxtaposicion,
comparativa y explicativa, y prospectiva. Se recopilaron datos sobre los marcos juridicos,
las instituciones reguladoras, las politicas educativas y los mecanismos de evaluacion

en cada pais.

Las conclusiones destacan que tanto Chile como México han implementado reformas
para mejorar la formacion inicial docente, alineandose con recomendaciones
internacionales. En Chile, la formacién inicial esta regulada por leyes que establecen
mecanismos de aseguramiento de la calidad, mientras que en México la Ley General de
Educacién y la Ley General para la Carrera de las Maestras y los Maestros enfatizan la
revalorizacion del magisterio y la capacitacion continua. Ambos paises han establecido
mecanismos de evaluacion para mejorar la formacion docente, aunque en Chile se

enfocan en la innovacioén curricular y en México en la asignaciéon de plazas docentes.

Las principales aportaciones del estudio para la investigacion resaltan en la
importancia de fortalecer las instituciones formadoras de docentes, mejorar los procesos
de evaluacion para garantizar la calidad educativa y establecer vinculos mas solidos
entre la formacién académica y la practica profesional. Se sugiere continuar con la
actualizacion de los programas de formacion inicial y fomentar la investigacion educativa

para atender las necesidades contextuales de cada pais.

El articulo titulado “El enfoque por competencias y su relevancia en la actualidad:
Consideraciones desde la orientacién ocupacional en contextos educativos”, de Ramirez
(2020), analiza el papel del enfoque por competencias como una estrategia fundamental
para vincular los procesos formativos con las demandas actuales del campo laboral de
la docencia. El trabajo parte de una revisidén teorica de los principales modelos de
competencias, describiendo su evolucion desde los planteamientos de David McClelland
y su teoria de las necesidades y tipos de motivacion, hasta las propuestas mas recientes

sobre competencias distintivas, genéricas y funcionales. Este enfoque ha ganado
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relevancia internacional, especialmente por su impacto en la educacion y la

empleabilidad.

El objetivo de la investigacion es proporcionar a los profesionales en orientacion
ocupacional, herramientas que les permitan mejorar los procesos de formacion a partir
de los modelos de competencias, destacando la importancia de la evaluacion de
habilidades practicas, conocimientos y actitudes bajo un marco integral que rigen los
planes y programas para el alcance del perfil iddneo. La metodologia se basa en un
analisis documental y tedrico, con una revision de literatura clave en torno al desarrollo
y evaluacién de competencias. Desde un enfoque mixto, combina elementos del
conductismo y del constructivismo para ofrecer una perspectiva amplia y contextualizada

del tema.

Las conclusiones subrayan la necesidad de articular estrategias de evaluacion
cualitativa y cuantitativa para medir el impacto de las competencias en diferentes
contextos. Entre las recomendaciones, destaca el uso de modelos de gestién por
competencias como una forma de vincular teoria y practica, favoreciendo el desarrollo
integral de las personas tanto en el ambito educativo como en el laboral donde se

desarrollan.

De esta manera, el trabajo contribuye a la investigacion actual al ofrecer un marco
tedrico solido sobre el desarrollo de competencias y su aplicacidon en procesos de
orientacion ocupacional, ademas de abrir nuevas posibilidades para futuras
investigaciones sobre cdmo mejorar la formacion de los futuros docentes basada en

competencias.

1.2 Marco Conceptual.

1.2.1 Referente legal.

El Acuerdo numero 14/07/18 establece los planes y programas de estudio para las
licenciaturas destinadas a la formacién de maestros de educacién basica, conforme a la
Secretaria de Educacion Publica. Este acuerdo, firmado por el secretario Otto René

Granados Roldan, se fundamenta en diversos articulos de la Constitucion Politica de los
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Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacién, la Ley General de los

Derechos de Nifas, Nifos y Adolescentes, y otras normativas relacionadas.

El acuerdo se enmarca en objetivos estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, como la profesionalizacion docente y la creacion de carreras pertinentes a
nivel local, regional y nacional. Del mismo modo, el Programa Sectorial de Educacion
2013-2018 plantea la necesidad de asegurar la calidad en los aprendizajes, actualizar
los planes y programas de estudio, fortalecer la formacion inicial docente, y garantizar la

calidad en las escuelas normales.

En cumplimiento con la fraccion Il del articulo 3° constitucional, corresponde a la
autoridad educativa federal disefiar y actualizar los planes y programas de estudio,
asegurando su alineacién con el marco de educacion de calidad y las necesidades

detectadas en el sistema educativo nacional.

Asi mismo se detallan los elementos relevantes de la malla curricular del plan 2018

para la formacion de maestros correspondiente a la licenciatura en Educacion Primaria.

1.2.2 Referente curricular. Plan de estudios 2018.

El curriculum para la formacion inicial de un docente es un documento rector en el
cual se prescribe dentro de varios aspectos el perfil de egreso que se debe alcanzar, las
habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para desempenfar su labor de manera
efectiva. Segun Cuevas & Moreno (2020) “El curriculum de formacion inicial docente
involucra los planes de estudio (diagndstico de necesidades, perfil profesional, enfoque
pedagogico, mapa curricular), los mecanismos de ingreso a la formacion, asi como las
opciones para obtener el titulo o diploma profesional (p.16)”. Este enfoque busca
garantizar que los futuros maestros estén preparados desde el inicio de su formacion

para responder a las demandas del contexto educativo actual.

Implementar un curriculo educativo efectivo enfrenta numerosos desafios que pueden
variar segun el contexto, las caracteristicas del sistema educativo y las necesidades de
la comunidad, superar todo esto es esencial para asegurar que el curriculo no solo se

implemente, sino que también cumpla con su objetivo de mejorar la calidad de la
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educacion y preparar a los estudiantes para lo que se les presente en el futuro. Romero

et al. (2018) plantean que:

Existen grandes desafios en la implementacion de un curriculo basado en el
enfoque por competencias, como son: coherencia entre el perfil de egreso y los
objetivos sociales de la carrera, consistencia entre las competencias del perfil y
sus criterios o evidencias de desempeno; ademas de contar con la viabilidad
representada por el tiempo instruccional, y el resto de los recursos y medios para
facilitar la practica pedagogica, formacion pertinente de los docentes para
conducir el proceso, asi como disponer de formas de evaluacién curricular para

verificar el logro de las competencias, entre otros desafios (p.2).

El desarrollo profesional de los docentes debe ser entendido como un proceso que
trasciende la adquisicion de conocimientos teodricos y metodoldgicos, involucrando
también la formacion ética, social y cultural del docente. Esto implica preparar a los
futuros maestros no solo para enfrentar los retos del aula, sino también para asumir con

responsabilidad su papel como agentes de cambio en la sociedad.

Por ello, la formacion inicial debe garantizar que los docentes no solo dominen
aspectos disciplinares, sino que también desarrollen las competencias necesarias para
poder reflexionar criticamente sobre su practica y el contexto en el que se estan

desarrollando. Segun Martinez de Dueri et al. (2000):

El desarrollo profesional de los maestros, visto desde la formacion como
elemento clave, ha de dirigirse para asegurar que quienes egresen de las
escuelas normales superiores accedan: a) al dominio de los problemas de la
educacion y de la ensefanza que van a ser objeto de su intervencion; b) al
dominio de las teorias que los explican y ayudan a comprender criticamente, y
de aquellas que les permitan entender los aspectos sociales, culturales, éticos y
politicos referidos a si mismo y a sus alumnos; c¢) al dominio de los saberes
disciplinares y escolares con los cuales van a formar al otro, asi como de las
competencias didacticas propias del ejercicio de su actividad formativa; d) al

dominio de la historia y de las teorias de la pedagogia, en tanto conocimiento



14

que fundamenta su profesion; e) al dominio de los criterios y normas que regulan

la profesion y su ejercicio ético responsable (p. 14).

De esta manera, el plan de estudios es el marco que guia la formacion de los futuros
docentes de educacion primaria. Establece los principios esenciales, asi como los
componentes generales y especificos que lo integran, alineandose con las tendencias
actuales de la educacion superior y los enfoques del curriculo de educacién basica. Su
implementacion en las Escuelas Normales debe asegurar que se aborden, de manera
adecuada y oportuna, las demandas y desafios que surgiran en el ejercicio profesional
de los futuros maestros en los proximos afios, buscando abarcar un perfil amplio e

integral.

El perfil de ingreso considera el conjunto de conocimientos, capacidades, habilidades,
actitudes y valores que debe reunir y demostrar el aspirante a cursar el Plan de Estudios
con la finalidad de garantizar su formacién profesional y lograr con éxito la conclusién de

sus estudios. Entre las competencias esperadas del perfil de ingreso estan las siguientes:

% Capacidad para aprender a aprender por iniciativa e interés propio a lo largo de la

vida.

% Habilidad para buscar, sintetizar y transmitir informacion proveniente de distintas

fuentes utilizando pertinentemente distintos tipos de lenguaje.
% Capacidad para solucionar problemas a partir de métodos establecidos.

« Capacidad de trabajo colaborativo para el logro de metas y proyectos, lo que
implica el reconocimiento y respeto a la diversidad cultural, de creencias, valores,

ideas y practicas sociales.

% Capacidad de comunicarse y expresar claramente sus ideas tanto de forma oral

como escrita.

« Habilidad para escuchar, interpretar y emitir mensajes pertinentes en distintos

contextos mediante la utilizacion de medios, codigos y herramientas apropiados.
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< Interés por participar con una conciencia ética y ciudadana en la vida de su

comunidad, region, entidad, México y el mundo.

« Capacidad para comunicarse e interactuar con distintos actores en diversos

contextos de acuerdo con sus caracteristicas culturales y linguisticas.

« Interés por realizar actividades de ensefianza.

Mientras que el perfil de egreso sirve como referencia clave para la creacion y
estructuracion del Plan de Estudios. Este perfil define las competencias y habilidades
que el egresado sera capaz de demostrar al concluir el programa educativo,

especificando los logros y capacidades esperadas al finalizar su formacion.

Su estructura organiza en cuatro trayectos formativos, los cuales consisten en un
conjunto de espacios que integran diversos componentes disciplinares. Estos elementos
aportan teorias, conceptos, métodos, procedimientos y técnicas en torno a un proposito

comun, con el fin de contribuir a la preparacion profesional de los estudiantes.

En cada trayecto formativo se identifican los espacios curriculares como elementos
interrelacionados dentro del Plan de Estudios, los cuales estan fundamentados en los
contenidos de la educacion primaria. Esta organizacion permite comprender su rol dentro
de la malla curricular y explicar el propdsito de los conocimientos que cada asignatura

propone. Los trayectos son los siguientes:

« Bases tedrico-metodologicas para la ensefianza
Los cursos que integran el trayecto son:

Desarrollo y aprendizaje; El sujeto y su formacién profesional; Planeacion y evaluacion
de la ensefianza y el aprendizaje; Educacion socioemocional; Atencién a la diversidad;
Modelos pedagdgicos; Educacion inclusiva; Herramientas basicas para la investigacion
educativa; Bases legales y normativas de la educacién basica; Gestion educativa

centrada en la mejora del aprendizaje.
< Formacién para la ensefianza y el aprendizaje

Los cursos que integran el trayecto son:
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Lenguaje y comunicacion: Lenguaje y comunicacion; Practicas sociales del lenguaje;

Desarrollo de competencia lectora; Produccion de textos escritos; Literatura.

Pensamiento matematico: Aritmética. Numeros naturales; Aritmética. Numeros

decimales y fracciones; Algebra; Geometria; Probabilidad y estadistica.

Estudio del mundo natural y social: Introduccion a la naturaleza de la ciencia; Estudio
del medio ambiente y la naturaleza; Geografia; Historia; Estrategias para la ensefianza

de la historia; Formacién civica y ética.

Desarrollo personal y social: Estrategias para el desarrollo socioemocional; Musica,

expresion corporal y danza; Teatro y artes visuales; Educacion Fisica.
< Optativos
Los cursos que integran el trayecto son:

Inglés. Inicio de la comunicacién basica; inglés. Desarrollo de conversaciones
elementales; inglés. Intercambio de informacién e ideas; inglés. Fortalecimiento de la
confianza en la conversacién; inglés. Hacia nuevas perspectivas globales; inglés.

Convertirse en comunicadores independientes.

% Practica profesional

El objetivo de este trayecto es desarrollar y fortalecer las habilidades profesionales de
los futuros docentes mediante un acercamiento progresivo y secuencial a la practica

educativa en los distintos niveles para los cuales se estan formando.

Favorece la integracion de diversos tipos de conocimientos, tanto en el disefo
didactico como en su implementacion. De este modo, mantiene una conexion directa con
otros cursos de la malla curricular, especialmente con los referentes tedrico-disciplinarios
y didacticos que provienen de cada asignatura. Los cursos que conforman este trayecto
facilitan una estrecha relacién entre la teoria y la practica, lo que permite optimizar el uso
de herramientas metodoldgicas y técnicas para sistematizar la experiencia y enriquecer

la formacion, impulsando la mejora continua y la innovacion.
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Las Practicas Profesionales en los planes de estudio juega un papel crucial como
componente formativo, pero en muchos casos se encuentran marginadas en el debate
tedrico y curricular. Este desajuste es particularmente evidente en las carreras
pedagdgicas, donde las practicas son percibidas mas como una experiencia que se limita
a la aplicacion de conocimientos previos como un proceso integral de reflexion y
aprendizaje. Sin embargo, para que la formacién docente sea efectiva y transformadora,
es necesario repensar las practicas profesionales no solo como una etapa de vinculacién
con la realidad, sino como un espacio fundamental de produccion de conocimientos y

desarrollo reflexivo para el aprendizaje.
Chacén, M y Sayago, B (2006) Definen la practica profesional como:

Situaciones didacticas a través de simulaciones que se van acercando a las
Practicas Profesionales reales, se realizan en el aula universitaria o extra-aula, en
laboratorios, salas, taller, entre otros. Son de caracter eminentemente practico por
cuanto aceptan como fundamental la singularidad de la ensefianza de cada
disciplina, estableciendo una relacién dicotomica entre las actividades teoricas y
practicas, otorgandole a la teoria la fuente de principios que guian la accién y la

practica, el punto desde donde se originan y contrastan los problemas (p. 57).

Schon (1995), considera que la Practica Profesional es la “competencia de una unidad
de practicos que comparten las tradiciones de una profesion, es decir, convenciones de
accién, lenguaje y medios, repertorios, sistema de valoracion, limitaciones, ejemplos,

conocimiento sistematico y sus patrones de conocimiento en la accion.” (p.59).

Por su parte, Liston y Zeichner (1997), asignan a las Practicas una funcion de
aprendizaje constante en la ensefanza, excede la demostracion y aplicacion de
conocimientos y técnicas adquiridos por el estudiante de educacion durante el trayecto
de formacion. En esta concepcidn, se trata de priorizar la autorreflexion y valoracién por
las acciones en ambientes de respeto mutuo y establecimiento de relaciones de
colaboracion entre profesores de las escuelas y los practicantes. (como se citd en
Chacén, M y Sayago, B,2006, p. 58).
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Martinez de Dueri et al. (2000) complementan esta vision al sefialar que el desarrollo
profesional debe orientarse al “dominio de las teorias que explican los problemas
educativos y permiten comprender criticamente el contexto social, cultural y politico de
los estudiantes” (p. 14). Esto resalta la importancia de las practicas profesionales como
espacios de reflexion, donde los futuros docentes no solo aprenden a ensefar, sino

también a comprender el impacto social de su labor.

Con base en las definiciones anteriores, se concluye que las practicas profesionales
son un componente esencial dentro de la formacién de los docentes, ya que permiten
integrar y aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en escenarios reales. No deben
verse unicamente como una etapa de vinculacion con el mundo laboral, sino como un
proceso reflexivo y critico en el que se busca la conexién de la teoria y la practica. Son
espacios donde los futuros docentes no solo desarrollan teorias, sino también
competencias y habilidades para para comprender el contexto en el que se desempeian.
Ademas, estas deben ser consideradas como un proceso dinamico de aprendizaje,
donde los estudiantes, al enfrentar situaciones reales, construyen su identidad

profesional y enriquecen su comprensién sobre los desafios que pueden enfrentar.

1.2.2.1 Analisis del trayecto de practica profesional por curso

En el siguiente apartado se describen las generalidades por cada uno de los cursos

que comprenden el trayecto.

Iniciacion al trabajo docente, se ubica en 3° semestre, con 6.75 créditos y 108 horas.
El curso busca introducir a los estudiantes normalistas a la complejidad de la practica
docente en la educacion primaria. Se centra en la articulacion de los principios de los
planes y programas de estudio con las necesidades e intereses de los alumnos y otros
actores escolares, dentro del contexto de la "cultura escolar". Se pretende que los futuros
docentes reflexionen sobre su rol, los conocimientos necesarios, las estrategias de
ensenanza, la creacion de ambientes de aprendizaje favorables y la evaluacién de los

aprendizajes.
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Enfoque

Practica como Praxis Social y Educativa: Se concibe la practica docente como una
actividad intencional que se desarrolla en contextos especificos, donde se entrelazan

diversas formas de ensefiar, aprender, evaluar e interactuar.

» Desarrollo Profesional: Se reconoce que la docencia requiere tiempo, esfuerzo y
dedicacion para desarrollar las capacidades necesarias, comprendiendo los fines
educativos, las estrategias y los recursos.

» Diferencias entre Docentes Noveles y Experimentados: Se destaca la importancia
de reconocer las diferencias en la forma en que los docentes abordan los desafios
de la practica, analizan situaciones y construyen estrategias de intervencion.

» Reflexidén sobre la Practica: Se plantean preguntas clave para guiar la reflexion de
los estudiantes sobre como se desarrolla la practica docente en la escuela, los
saberes que se ponen en juego, la articulacidon de los contenidos curriculares y la
construccion de ambientes de aprendizaje.

* Acercamiento a la Ensefanza-Aprendizaje: El curso busca ofrecer respuestas a
estas preguntas, proporcionando un primer acercamiento al trabajo docente a
través de la inmersidn en el aula y la participacion en actividades de ensefianza-

aprendizaje.

El curso se basa en la ayudantia del estudiante en el aula, colaborando con el docente

titular en tareas como:

» Organizacion del grupo.

* Apoyo a los alumnos.

* Observacion del aprendizaje.

» Elaboracién de materiales didacticos.
* Revision de tareas.

+ Disefio, planeacion e implementacidn de actividades.

Se busca que el estudiante desarrolle capacidades tedrico-practicas para la
planeacion de secuencias didacticas, utilizando estrategias de ensefianza-aprendizaje

que favorezcan la creacion de ambientes de aprendizaje adecuados al nivel, grado y
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modalidad educativa. Se focalizan contenidos curriculares relacionados con los campos

de formacion académica de lenguaje y comunicacion, pensamiento matematico y

exploracion del mundo natural y social.

Competencias del Perfil de Egreso

El curso contribuye al desarrollo de competencias genéricas y profesionales, tales

como:.

Competencias Genéricas

Solucién de problemas y toma de decisiones con pensamiento critico y creativo.
Aprendizaje autbnomo y auto regulacion.
Uso critico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Aplicacion de habilidades linguisticas y comunicativas.

Competencias Profesionales

Deteccion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Aplicacion del plan y programas de estudio.

Disefio de planeaciones con conocimientos curriculares, psicopedagdgicos,
disciplinares, didacticos y tecnologicos.

Integracién de la investigacion educativa en la practica profesional.

Actuacion ética ante la diversidad de situaciones.

También se desarrollan unidades de competencia especificas relacionadas con:

Identificacion de necesidades formativas de los alumnos.

Establecimiento de relaciones entre los principios y contenidos del plan y
programas de estudio.

Utilizacion de metodologias pertinentes y actualizadas.

Incorporacion de recursos y medios didacticos idoneos.

Seleccion de estrategias para el desarrollo integral de los alumnos.

Empleo de medios tecnoldgicos y fuentes de informacidn cientifica.
Utilizacion de recursos metodologicos y técnicos de la investigacion.

Orientacién de la actuacion profesional con sentido ético-valoral.
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¢ Decision de estrategias pedagdgicas para una educacion inclusiva.
El curso se divide en tres unidades de aprendizaje:

1. La escuela y el trabajo docente: Se reconoce la escuela como un espacio de
apropiacion de la cultura escolar y se identifican sus fines y funciones en la formacion de
ciudadanos. Se analiza la relacion entre los contextos y la practica de los maestros, asi

como las condiciones de aprendizaje de los alumnos.

2. Desarrollar el trabajo docente: Se analizan las actividades cotidianas de la
docencia, los saberes de los profesores, los ambientes de aprendizaje, la planificacion,

la evaluacién y las caracteristicas del plan y programas de estudio.

3. De la reflexion y el andlisis, al disefio de planeaciones e intervencion en el aula:
Se enfoca en el disefio de planeaciones y secuencias didacticas, considerando los
enfoques del plan y programas de estudio, los contextos socioculturales, las

caracteristicas de los alumnos y sus condiciones de aprendizaje.

Se propone una modalidad de seminario-taller, que combina la revision tedérica con la
aplicacién practica de los conocimientos. Se enfatiza la importancia de la lectura previa
de los textos sugeridos, el trabajo individual y en equipo, y la movilizacién del
conocimiento para analizar y comprender la practica cotidiana. El taller se centra en el
disefio de planeaciones didacticas que integran diversos saberes y recursos,
considerando los contextos socioculturales y las caracteristicas de las modalidades
educativas. La ayudantia en la escuela permite sistematizar las experiencias, recabar
informacion sobre la materializacién del curriculum y la creacion de ambientes de
aprendizaje. Se destaca la necesidad de una comunicacién abierta entre los profesores
de los cursos relacionados para valorar el alcance de las practicas en las escuelas
primarias. Se busca promover un pensamiento critico, reflexivo y creativo ante los
sucesos educativos, con la finalidad de construir conocimiento sobre la funcién del futuro

docente y su trascendencia en las escuelas de educacion primaria.

Curso Estrategias de trabajo docente se ubica en 4° semestre, con 6.75 créditos y 108

horas. El curso se enfoca en consolidar los aprendizajes sobre la docencia adquiridos en
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semestres anteriores, proporcionando informacién relevante sobre las culturas escolares

y las practicas de ensefianza en el aula.

Se busca que los estudiantes profundicen en el disefio de estrategias de ensefianza
para diversos contextos y ritmos de aprendizaje, comprendan las particularidades de la
ensefanza en diferentes campos de formacién académica, y desarrollen habilidades
para evaluar los aprendizajes de manera objetiva. El curso busca responder a preguntas

clave sobre la practica docente, tales como:

¢, Como disefiar estrategias de ensefanza para grupos con diferentes condiciones y
ritmos de aprendizaje?

¢Por qué cada campo de formacién académica requiere ensefiarse de manera
distinta?

¢, Coémo aprenden los alumnos y como evaluar sus aprendizajes objetivamente?

¢ Cuales son los recursos mas viables y pertinentes para ensefar?

¢, Como mantener el interés del nifio en los temas del curriculum?

¢, Como asegurar un aprendizaje apegado a los contextos y culturas de los alumnos?

¢, Coémo lidiar con el tiempo, los materiales y las contingencias en la escuela?

Enfoque

e Mayor conocimiento y aplicacion de los enfoques de los campos de formacion
académica: El curso promueve la aplicacion de los enfoques de los campos de
formacion académica y las areas de desarrollo personal y social del plan vy
programas de estudio vigente.

e Desarrollo de capacidades para analizar, sistematizar y evaluar propuestas:
Contribuye a desarrollar capacidades para analizar, sistematizar y evaluar
propuestas en relacion con los principios tedrico-metodologicos y técnicos de los
cursos de los trayectos: Bases tedrico-metodologicas para la ensefianza y
Formacion para la ensefianza y el aprendizaje.

¢ Disefo de secuencias de ensenanza-aprendizaje inclusivas y situadas: Conduce
a que los estudiantes utilicen sus conocimientos y muestren su capacidad de

integracion al disefiar secuencias de ensefianza-aprendizaje inclusivas y situadas
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que consideren el nivel, grado, modalidad (escuela de organizacién completa,

multigrado e indigena), contexto sociocultural y linguistico.

El curso busca proporcionar herramientas tedricas, metodologicas, didacticas y
técnicas para el disefio de estrategias de ensefianza-aprendizaje situadas e inclusivas,
con apego a los enfoques de los planes y programas de estudio, los contextos y las

caracteristicas culturales, sociales y linguisticas de los alumnos.
Competencias del Perfil de Egreso

El curso contribuye al desarrollo de competencias genéricas y profesionales, tales

como:
Competencias Genéricas

e Solucion de problemas y toma de decisiones con pensamiento critico y creativo.
e Aprendizaje auténomo y auto regulacion.
e Uso critico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

¢ Aplicacion de habilidades linguisticas y comunicativas.
Competencias Profesionales

e Deteccion de los procesos de aprendizaje de sus alumnos.

e Aplicacion del plan y programa de estudio.

¢ Disefio de planeaciones aplicando conocimientos curriculares, psicopedagdgicos,
disciplinares, didacticos y tecnologicos.

¢ Integracion de recursos de la investigacion educativa en la practica profesional.

e Actuacion ética ante la diversidad de situaciones.
También se desarrollan unidades de competencia especificas relacionadas con:

e Planteamiento de necesidades formativas de los alumnos.

o Establecimiento de relaciones entre los principios y contenidos del plan y
programas de estudio.

e Utilizacion de metodologias pertinentes y actualizadas.

¢ Incorporacion de recursos y medios didacticos idoneos.
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e Seleccidn de estrategias para el desarrollo integral de los alumnos.
e Empleo de medios tecnoldgicos y fuentes de informacion cientifica.
e Ultilizacion de recursos metodoldgicos y técnicos de la investigacion.
¢ Orientacion de la actuacion profesional con sentido ético-valoral.

o Decision de estrategias pedagogicas para una educacioén inclusiva.
El curso se divide en dos unidades de aprendizaje:

1. Disefio, intervencion y evaluacion en el aula: Se profundiza en la relacion entre los
enfoques tedrico-metodoldgicos y didacticos de los campos de formacion académica con
la ensenanza, el aprendizaje, la evaluacién y los contextos socioculturales y linguisticos.
Se distingue como se conjugan los aspectos sociales, econdmicos, ideoldgicos,
culturales y linguisticos en la conformacién de ambientes de aprendizaje equitativos e

inclusivos.

2. Del disefio e intervencion hacia la mejora de la practica docente: Se enfoca en el
disefio de planeaciones y secuencias didacticas de asignaturas de los campos de
formacion académica en educacién primaria, aplicando criticamente los enfoques del
plan y programas de estudio, los contextos socioculturales, ideoldgicos y linguisticos, y

las caracteristicas particulares de los alumnos.

Para ambas unidades de aprendizaje se proponen dos semanas de practica en las

escuelas de educacion primaria.
Estrategias de trabajo docente

¢ Unidad de aprendizaje I: Diseno, intervencion y evaluacion en el aula (10 dias de
practica de intervencion)
e Unidad de aprendizaje II: Del disefio e intervencion hacia la mejora de la practica

docente (10 dias de practica de intervencién)

Se propone la modalidad de seminario-taller, que combina la revision tedrica con la
aplicacién practica de los conocimientos. Se enfatiza la participacién activa y critica de
los estudiantes, la revision de la literatura, el analisis y la reflexion tedrico-practica a partir

de las experiencias en la docencia.
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La intervencién prolongada en las escuelas permite aplicar los conocimientos en el
disefio de planeaciones didacticas que integran saberes diversos, considerando los
contextos socioculturales y linguisticos, ademas de las caracteristicas particulares de las
modalidades educativas (escuela de organizacion completa, multigrado e indigena). Se
promueve el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje colaborativo y la deteccion

y analisis de incidentes criticos.

Se propone que la evaluacién sea un proceso permanente que permita valorar la
manera en que los estudiantes movilizan sus conocimientos, ponen en juego sus

destrezas y desarrollan nuevas actitudes.

Curso Innovacion y trabajo docente se ubica en 5° semestre, con 6.75 créditos y 108

horas.

El curso busca que los futuros docentes analicen los desafios educativos actuales y
utilicen diagndsticos y evaluaciones para generar propuestas de innovacién en la practica
docente. Se enfoca en el uso de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
y otros recursos disponibles para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje en los
campos de formacién académica y areas de desarrollo personal y social. Ademas, busca
fortalecer el uso de herramientas para el seguimiento y evaluacion de las intervenciones,
promoviendo la docencia reflexiva, la investigacion accién y el uso del portafolio como

herramienta de sistematizacion.

El curso parte de la premisa de que la educacion y la docencia se enfrentan a
escenarios sin precedentes, marcados por cambios sociales, econdmicos, culturales,
tecnologicos y de salud publica. Esto ha evidenciado la necesidad de adaptar la escuela

y las practicas de ensefianza a las demandas del mundo actual.
Enfoque

¢ |nnovacion como respuesta a conflictos y necesidades: Se concibe la innovacion
como un proceso que surge de los conflictos, necesidades, dilemas y proyecciones
que se experimentan en la practica docente. Se busca dar respuestas creativas a

preguntas sobre como mejorar la ensefianza y el aprendizaje.
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Diagnéstico y evaluacion para la innovacién: Se destaca la importancia de elaborar
diagnosticos, valoraciones y evaluaciones focalizadas que utilicen herramientas de
investigacion para documentar y sistematizar la experiencia docente y la toma de
decisiones.

Uso de TIC y recursos disponibles: Se promueve el uso de las TIC, asi como de
otros recursos y programas al alcance de docentes, familias y alumnos, para
generar propuestas de innovacion.

Articulacion con otros cursos: Se mantiene un estrecho vinculo con los cursos de
los trayectos formativos "Bases tedrico-metodolégicas para la ensefianza" y

"Formacion para la ensefianza y el aprendizaje”.

Competencias del Perfil de Egreso

El curso contribuye al desarrollo de competencias genéricas y profesionales, tales

como:

Competencias Genéricas

Solucion de problemas y toma de decisiones con pensamiento critico y creativo.
Aprendizaje autbnomo y auto regulacion.
Uso critico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Aplicacion de habilidades linguisticas y comunicativas en diversos contextos.

Competencias Profesionales

Deteccion de los procesos de aprendizaje de sus alumnos.

Aplicacion del plan y programa de estudio.

Disefio de planeaciones aplicando conocimientos curriculares, psicopedagdgicos,
disciplinares, didacticos y tecnologicos.

Empleo de la evaluacidn para mejorar los aprendizajes de sus alumnos.
Integracién de recursos de la investigacion educativa en la practica profesional.

Actuacion ética ante la diversidad de situaciones.

También se desarrollan unidades de competencia especificas relacionadas con:

Planteamiento de las necesidades formativas de los alumnos.
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e Establecimiento de relaciones entre los principios y contenidos del plan y
programas de estudio.

o Utilizacion de metodologias pertinentes y actualizadas.

e Incorporacion de recursos y medios didacticos idoneos.

e Elaboracion de diagnédsticos de los intereses, motivaciones y necesidades
formativas de los alumnos.

e Seleccidn de estrategias que favorecen el desarrollo integral de los alumnos.

e Empleo de los medios tecnoldgicos y las fuentes de informacion cientifica.

e Construccion de escenarios y experiencias de aprendizaje utilizando diversos
recursos metodoldgicos y tecnoldgicos.

e Evaluacién del aprendizaje de sus alumnos mediante la aplicaciéon de distintas
teorias, métodos e instrumentos.

e Elaboracion de propuestas para mejorar los resultados de su ensefanza y los
aprendizajes de sus alumnos.

o Utilizacion de los recursos metodoldgicos y técnicos de la investigacion.

¢ Orientacion de la actuacion profesional con sentido ético-valoral.

o Decision de las estrategias pedagogicas para minimizar o eliminar las barreras
para el aprendizaje y la participacion.

El curso se divide en dos unidades de aprendizaje:

1. Innovar el trabajo docente: ;nuevos escenarios, nuevas practicas, nuevos
recursos? Se analizan los cambios y transformaciones que enfrentan los profesores y se
ofrecen herramientas para repensar la relacion entre los enfoques de los campos de
formacion académica y areas de desarrollo personal y social con la ensefanza, el
aprendizaje, la evaluacion, el uso de tecnologias y los contextos socioculturales y

linguisticos.

2. Practicas innovadoras: casos, ejemplos, propuestas. Se enfoca en el disefio,
elaboracion y aplicacion de estrategias innovadoras en las planeaciones y secuencias
didacticas de las asignaturas de educacion primaria, considerando los enfoques del plan
y programas de estudio, el grado, la modalidad educativa, los contextos socioculturales,

ideoldgicos y linguisticos, y las caracteristicas de los alumnos.
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Se proponen dos semanas de practica en la escuela primaria para cada unidad de
aprendizaje, siempre y cuando las condiciones sanitarias lo permitan y exista un acuerdo

entre la Escuela Normal y la escuela primaria.

Se plantea la modalidad de seminario-taller, que combina la revision tedrica con la
participacion activa y critica de los estudiantes, el analisis y la reflexion teérico-practica
a partir de las experiencias en la docencia. Se destaca la importancia de desarrollar
capacidades pedagdgicas e investigativas, asi como de comprender los contextos, las
condiciones de aprendizaje de los alumnos y la infraestructura escolar. La intervencion
prolongada en las escuelas sugiere la aplicacion de los conocimientos en el disefio de

planeaciones didacticas innovadoras que integran saberes diversos.

Se sugiere que la evaluacion sea un proceso continuo y formativo que permita valorar
la manera en que los estudiantes movilizan sus conocimientos, desarrollan sus
habilidades y actitudes, y generan propuestas de innovacion para mejorar la practica

docente.

Trabajo docente y proyectos de mejora escolar, se ubica en 6° semestre, con 6.75
creditos y 108 horas. Tiene como objetivo preparar a los futuros docentes para disefiar e
implementar proyectos que mejoren la calidad educativa en sus futuras escuelas,
promoviendo el trabajo colaborativo y la mejora continua en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Esta disefado para que los futuros docentes reflexionen sobre los desafios actuales
en la educacion y la docencia, especialmente en el contexto de cambios sociales,
econdmicos, culturales, tecnoldgicos y de salud publica. Se busca que los estudiantes
identifiquen los vacios estructurales en la institucion educativa y en las practicas de
ensenanza. El curso promueve la innovacion en la docencia a través de la reflexion y el
analisis de la practica, asi como el uso de herramientas de investigacion para

documentar y sistematizar la experiencia.

Tiene como finalidad propiciar el uso del dispositivo didactico "lecciones aprendidas"
para la implementacion de proyectos innovadores. También busca que los estudiantes

elaboren un Proyecto Escolar de Mejora Continua (PEMC), utilizando Tecnologias de la
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Informacioén y la Comunicacion (TICs) y otros recursos disponibles. EI PEMC profundiza
en los enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi como en el conocimiento
de los contextos educativos y sistematiza las experiencias para focalizar aspectos de la

practica en los que se pretenda innovar.

Este curso contribuye al desarrollo de competencias genéricas y profesionales, tales

como:.

Solucién de problemas y toma de decisiones utilizando el pensamiento critico y

creativo.

e Aprendizaje autbnomo y auto regulacion.

e Uso critico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
e Aplicacion de habilidades linguisticas y comunicativas.

e Deteccion de los procesos de aprendizaje de los alumnos.

e Aplicacién del plan y programa de estudio.

e Disefo de planeaciones incluyentes.

e Empleo de la evaluacion para mejorar los aprendizajes.

e Integracion de recursos de la investigacion educativa.

e Actuacion ética.

El curso se divide en dos unidades de aprendizaje:

Unidad I: Desafios en torno a la incompletud de la formacion inicial de docentes en el

marco de proyectos de innovacion pedagogica: las lecciones aprendidas.

e Se estudian y aplican las "lecciones aprendidas" a las secuencias didacticas
innovadoras disefiadas en el quinto semestre.

e Se analizan los desafios que han tenido que enfrentar los docentes en tiempos
de pandemia.

e Se documentan las lecciones aprendidas en cuanto a la organizacion,
integracion, funcionamiento y seguimiento del Consejo Técnico Escolar (CTE)

y del Programa Escolar de Mejora Continua (PEMC).

Unidad II: Propuestas de innovacion al Trabajo Docente en el marco del Proyecto
Escolar de Mejora Continua (PEMC).
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e Se enfoca en el disefo, elaboracién y aplicacion de estrategias innovadoras
que se incluyan en las planeaciones y secuencias didacticas.

e Se analizan, reflexionan y evaluan los procesos de innovacion e intervencion.

e Se utilizan herramientas de acopio para documentar el proceso, como el diario

del profesor, la observacion, la entrevista, fotografia, video grabaciones, etc.

Las practicas se realizan en los contextos de mayor presencia e influencia de la
Escuela Normal, considerando la modalidad educativa (escuela de organizacion
completa, multigrado e indigena) y las condiciones sanitarias. Se establecen convenios
con las escuelas de educacion primaria para acordar las formas de intervencion de los

estudiantes.

Se sugiere la modalidad de seminario-taller, que requiere la participacién activa y
critica de los estudiantes. Se promueve el aprendizaje colaborativo y el uso de
tecnologias para la investigacion y la comunicacion. Tomando en cuenta diversas
estrategias de evaluacién, como el analisis de casos, el disefio de proyectos de mejora

y la presentacion de informes.

Aprendizaje en el servicio se ubica en 7° y 8° semestre, cuenta con 6.75 créditos y
108 horas, es un curso fundamental, ya que fomenta la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en el aula a través de proyectos de servicio comunitario, donde los estudiantes
pueden interactuar directamente con la comunidad educativa, reflexionando sobre su
practica docente y mejorando sus habilidades en contextos reales.

Tiene como propdsito principal fortalecer las competencias profesionales y genéricas
de los estudiantes a través de una intervencion prolongada en la escuela y el aula,
centrandose en los niveles de desempenio. Este curso busca que los estudiantes integren
y articulen los saberes, conocimientos y experiencias adquiridos durante los semestres

previos.

En la actualidad, la profesién docente esta experimentando cambios sin precedentes,
evidenciados por los efectos de la pandemia en el ambito educativo. El acceso a la
tecnologia y su uso pedagdgico han puesto de manifiesto la desigualdad social,
economica, cultural y linguistica, asi como la vulnerabilidad de un sistema arraigado a la

presencialidad.
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Ante estos nuevos escenarios, el curso se pregunta:

¢ Qué debe conocer y saber hacer un profesional de la educacién?

¢Qué tipo de experiencias profesionales requiere tener para responder a las
exigencias que los contextos le plantean?

¢ Qué herramientas conceptuales, metodolégicas, técnicas y didacticas tienen que
favorecerse para enriquecer y consolidar su perfil profesional?

El curso busca que los estudiantes desarrollen capacidades para la reflexion y el
analisis de su practica, con el fin de adquirir un conocimiento mas profundo y en contexto
de los enfoques y modelos de ensefianza-aprendizaje, evaluacién, planeacion, gestion y
uso de recursos (tanto fisicos como tecnolégicos). Se promueve la realizacion de
estrategias diversificadas e inclusivas para atender las caracteristicas especificas de
aprendizaje de los alumnos, considerando el nivel, grado, modalidad, contexto

sociocultural y linguistico.

"Aprendizaje en Servicio" aporta elementos para reconocer y comprender la
particularidad del trabajo docente y busca que los estudiantes elaboren propuestas

pedagdgicas en todos los campos de formacion académica:

e Lenguaje y Comunicacion

e Pensamiento Matematico

e Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social

e Areas de Desarrollo Personal y Social (Artes, Educacién Socioemocional y

Educacion Fisica)

Estas propuestas deben considerar los avances contemporaneos de la
psicopedagogia, la evolucidén del conocimiento cientifico y tecnoldgico, asi como las

estrategias de ensefianza y aprendizaje innovadoras.

Ademas, el curso amplia las capacidades de gestion, organizacion, administracion e
interaccion en el aula y la escuela, asi como las de colaboracién en cada una de las
acciones institucionales. Se busca que los estudiantes demuestren sus capacidades de
comunicacion, utilizando distintos tipos de lenguajes para expresar sus ideas, y de

investigacion, para analizar y comparar distintos tipos de informacion que contribuyan a
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tomar decisiones pertinentes para sus propuestas de ensefanza, aprendizaje vy

evaluacion.

La estancia prolongada en las instituciones permite contrastar y enriquecer la
formacion recibida en la Escuela Normal con la adquirida en la escuela de practica,
favoreciendo la articulacion entre los conocimientos de los cursos y las experiencias
derivadas de la docencia. La participacion activa en las tareas cotidianas del salén de
clase sera el referente para la reflexion, el analisis y la mejora de la practica. Los
procesos reflexivos y criticos, asi como la capacidad de argumentacion, se convertiran
en el referente para disenar y aplicar propuestas para transformar la docencia y realizar

aportes innovadores en la institucion escolar y la comunidad.

Finalmente, se enfatiza que estos espacios curriculares tienen la finalidad de concretar
las competencias que integran el perfil de egreso de este plan de estudios, por lo que
tienen una relacion directa con todos los cursos que integran la malla curricular, tanto del
trayecto de Bases Teorico-Metodoldgicas para la Ensefianza como de Formacion para la

Ensefanza y el Aprendizaje.
El curso contribuye a las siguientes competencias genéricas:

e Soluciona problemas y toma decisiones utilizando su pensamiento critico y
creativo.

e Aprende de manera autonoma y muestra iniciativa para auto regularse y fortalecer
su desarrollo personal.

e Colabora con diversos actores para generar proyectos innovadores de impacto
social y educativo.

e Utiliza las tecnologias de la informacién y la comunicacion de manera critica.

e Aplica sus habilidades linguisticas y comunicativas en diversos contextos.

e Asi como a las siguientes competencias profesionales:

e Detecta los procesos de aprendizaje de sus alumnos para favorecer su desarrollo
cognitivo y socioemocional.

e Aplica el plan y programa de estudio para alcanzar los propositos educativos y

contribuir al pleno desenvolvimiento de las capacidades de sus alumnos.
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e Disena planeaciones aplicando sus conocimientos curriculares,
psicopedagdgicos, disciplinares, didacticos y tecnoldgicos para propiciar espacios
de aprendizaje incluyentes que respondan a las necesidades de todos los
alumnos en el marco del plan y programas de estudio.

e Integra recursos de la investigacidon educativa para enriquecer su practica
profesional, expresando su interés por el conocimiento, la ciencia y la mejora de
la educacion.

e Actua de manera ética ante la diversidad de situaciones que se presentan en la
practica profesional.

e Colabora con la comunidad escolar, padres de familia, autoridades y docentes, en
la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de solucion a
problematicas socioeducativas.

El curso incluye una sola unidad de aprendizaje: "Formacion, practica, aprendizajes y
desarrollo profesional”, misma que moviliza los conocimientos previos de los estudiantes
y los enriquece con aportes teorico-practicos de los cursos de los trayectos "Formacion
para la ensefianza y el aprendizaje" y "Bases tedrico-metodologicas para la ensefianza”,
asi como con la experiencia obtenida en las aulas, instituciones y comunidades donde

se realizan las practicas profesionales.

La unidad de aprendizaje se complementa con los productos de investigacion e
intervencion relacionados con estudios que focalizan procesos, practicas y resultados de
ensefanza-aprendizaje en distintas areas de conocimiento en educacion primaria, asi
como con las experiencias de seguimiento, analisis, reflexion y mejora de la practica que

los estudiantes han realizado hasta el momento.

La unidad se articula a través de un conjunto de ejes tematicos que se desarrollan de

manera simultanea e integrada durante el séptimo y octavo semestre:

1. Dominio de la disciplina y sus métodos de ensefianza.

2. El alumno y sus aprendizajes: acompafiamiento a su desarrollo cognitivo,
social, emocional y afectivo.

3. De los enfoques, propdsitos y finalidades de la educacién primaria.

4. Contextos de intervencion: entre lo pensado y lo vivido.



34

5. Entre la ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion: Disefio de los planes de
clase, su implementacion y el seguimiento al aprendizaje de los alumnos.
6. Sistematizar la experiencia: analizar, reflexionar y mejorar la practica.
7. LasTIC, TAC y TEP como herramientas para los desafios de la ensefianza,
el aprendizaje y la evaluacion presencial y a distancia.
8. Trabajar en comunidad: entre proyecto individual y el colectivo.
9. Aprender en el servicio: Fortalecimiento del perfil profesional.
El curso se desarrolla a través de la modalidad de seminario-taller, combinando

distintas perspectivas de ensefianza-aprendizaje (por proyectos, aprendizaje basado en
problemas, en casos, incidentes criticos, inmersion tematica, método inductivo

intercultural, progresiones de aprendizaje, entre otros).

Como seminario, integra los conocimientos, experiencias y evidencias que los
estudiantes han adquirido durante sus practicas en las escuelas. Como taller, se enfoca
al disefio de planes de clase, materiales y recursos para la ensefianza y el aprendizaje,
e instrumentos y medios para sistematizar la experiencia docente y valorar la pertinencia

y relevancia de cada propuesta.

La intervencidn mas prolongada en las escuelas permitira colaborar de manera
diferenciada en la institucién, el aula y la comunidad. El estudiante sistematizara sus
experiencias, recabara informacién precisa acerca de la materializacion del curriculum
en el aula, la promocion y creacion de ambientes de aprendizaje inclusivos, la
organizacion de la ensefianza, el uso y la aplicacion de las tecnologias, los procesos de

gestion escolar, la participacion de los padres de familia, entre otros aspectos relevantes.

1.3 Referentes teodricos.

1.3.1 Antecedentes

En la educacién contemporanea, la integracion de diferentes enfoques tedricos guia
en la malla curricular es crucial para desarrollar programas educativos que respondan a
las necesidades de los estudiantes y la sociedad. Este marco teorico aborda la

integracion del enfoque constructivista - sociocultural y el enfoque por competencias en
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disefio curricular, proporcionando una comprensién de como estos enfoques pueden

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El constructivismo, ha sido una fuerza dominante en la educacion desde mediados del
siglo XX. El enfoque constructivista se basa en la teoria que propone que el aprendizaje
es un proceso activo donde los estudiantes construyen nuevo conocimiento a partir de

Sus experiencias previas.

El enfoque constructivista es un estereotipado pedagdgico que brinda a los
estudiantes las herramientas necesarias para que puedan construir su propio
conocimiento y relacionarlo con el entorno que los rodea. El constructivismo como teoria
y método de ensefianza sugiere que los alumnos interpretan y procesan la informacion,
las conductas y las actitudes en funcién de las experiencias y habilidades que ya han
adquirido. Este enfoque promueve un aprendizaje significativo, impulsado por la
motivacion del estudiante, permitiendo que el aprendizaje surja de una comprension

personal y profunda de los contenidos.

El enfoque sociocultural, se remonta a principios del siglo XX, siendo fuertemente
influenciado por las teorias del ruso Lev Vygotsky. Este enfoque pone énfasis en la
interaccién social y cultural como elementos fundamentales en desarrollo cognitivo y el
aprendizaje. Desde sus primeras influencias filosoficas hasta su desarrollo y expansion,
ha proporcionado una perspectiva robusta y dinamica para entender el aprendizaje y el

desarrollo cognitivo dentro de contextos sociales y culturales.

El enfoque constructivista-sociocultural combina elementos del constructivismo
cognitivo de Piaget y Bruner con la perspectiva sociocultural de Vygotsky. Mientras que
Piaget y Bruner destacan la importancia de construccidon activa del conocimiento por
parte del individuo, Vygotsky subraya la influencia del contexto social y cultura del

aprendizaje.

El enfoque por competencias es un modelo educativo que se centra en la adquisicion
de habilidades y conocimientos practicos que los estudiantes pueden aplicar en
situaciones reales, este enfoque ha evolucionado a lo largo de varias décadas y ha sido

influenciado por diferentes contextos histéricos y pedagdgicos.
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Al respecto Sesento (2008) menciona que la educacién basada en competencias
surgié en ambos lados de la frontera entre los Estados Unidos de América y Canada
durante la década de los sesenta como respuesta a la crisis econémica, cuyos efectos

en la educacion afectaron sensiblemente a todos los paises (p. 98).

1.3.2 Enfoque constructivista-sociocultural

Los estudiantes son constructores de su propio conocimiento a través de la interaccion
del entorno y con otro. Este principio implica que los estudiantes aprenden mejor cuando
estan involucrados activamente en el proceso de aprendizaje, explorando,

experimentando y reflexionando sobre sus experiencias.

Cruz & Caicedo (2020) mencionan que la labor del docente consiste en orientar el
proceso de aprendizaje del estudiante, apoyandose en contenidos y transformandolos,

de tal manera que este sea capaz de elaborar su propio conocimiento (p.5).

Para Piaget el desarrollo intelectual, es un proceso de reestructuracion del
conocimiento con un cambio externo, creando un conflicto o desequilibrio en la persona,
el cual modifica la estructura que existe, elaborando nuevas ideas o esquemas, a medida
que el humano se desarrolla. Tunnermann (2011) hace referencia que “A partir de las
investigaciones de Piaget sobre el desarrollo genético de la inteligencia van
desenvolviéndose los enfoques constructivistas, el constructivismo es hoy en dia el

paradigma predominante en la investigacion cognoscitiva en educacion” (p. 4).

Parafraseando a Serrano & Pons (2011) el constructivismo se ha convertido en un
eslogan o una marca similar a como los adolescentes lucen las etiquetas en sus prendas.
Muchos docentes, especialmente los investigadores educativos, se identifican como
constructivistas, y desde finales del siglo pasado, casi todas las teorias educativas

parecen haber adoptado enfoques constructivistas. (p. 2).

El sentido del constructivismo esta, por tanto, en la especificidad. Ya no se entiende
que exista una sola realidad, sino que la realidad se construye desde las personas que
la conforman. Y es, justamente, la propia investigacién, la que pone nombre y trata de

acotar dicha realidad.
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Siguiendo con Serrano & Pons (2011) mencionan que “la idea de un origen social de
las funciones psicologicas no es antitética con la nocién de construccion personal, sobre
todo si se parte de un modelo bidireccional de transmision cultural en el que todos los

participantes transforman activamente los mensajes” (p. 8).

El aprendizaje esta mediado por herramientas culturales, como el lenguaje y las
tecnologias que facilitan la construccion del conocimiento. Lucci (2006) menciona que
“Vygotsky establece una nueva teoria que incluye una concepcién del desarrollo cultural
del ser humano por medio del uso de instrumentos, especialmente el lenguaje,

considerado como instrumento del pensamiento” (como cito Avila, 2018, p. 4).

El aprendizaje es mas efectivo si los estudiantes trabajan en tareas que estan dentro
de su zona de desarrollo proximo con la ayuda de un mentor o compafiero mas
competente. De esta manera Carrera y Mazzarella (2001) definen en su articulo
Vygotsky: enfoque sociocultural, que la zona de desarrollo préximo no es otra cosa que
la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resoluciéon de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con otro

companero mas capaz (p.4).

Por ello debemos de tener en cuenta que el conocimiento se construye a través de la
interaccion social y el dialogo, lo que subraya la importancia del contexto social en el
aprendizaje, para propiciar el desarrollo en el enfoque sociocultural se distinguen cuatro
dominios de investigacién que son necesarios para la formacion de cada ser humando,

ante esto parafraseando a Carrera & Mazzarella (2001) menciona que:

Cada dominio es significativo en las personas porque el filogenético se estudia
las diferencias entre los seres humanos, en el historico cultural se emplea
instrumentos que intervienen en la conducta, el ontogenético comprende desde
el crecimiento con los cambios que representa y el micro genético hace

referencia los pequefios cambios que se dan en consecuencia del aprendizaje
(p. 3).
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Las actividades interactivas y colaborativas son esenciales para el aprendizaje
significativo en el enfoque constructivista-sociocultural, el tener una evaluacion formativa
permite que los educadores adapten sus estrategias de ensenanza para satisfacer mejor

las necesidades de los estudiantes.

1.3.3 Enfoque por competencias

El disefio curricular se enfoca en el logro de competencias especificas y medibles.
Esto implica definir claramente qué competencias se espera que los estudiantes
adquieran y como se evaluaran. La orientacion a resultados en el enfoque por
competencias asegura que los estudiantes adquieran las habilidades necesarias para el

éxito profesional.

Desarrollar curriculos que definan claramente las competencias que los estudiantes
deben adquirir tiene implicaciones para la malla curricular, esto incluye la identificacion
de competencias clave y la elaboracion de perfiles de competencias para cada programa

de estudio.

Bunk (Bustamante, 2001, como se citdé en Hernando & Mazuera, 2020) sostiene que
el concepto de competencia puede entenderse bajo cuatro aspectos integrales de accién:

competencia técnica, metodoldgica, social y participativa:

La primera hace referencia al dominio con pericia de las tareas y contenidos de
un ambito laboral; la segunda a saber reaccionar conforme a un procedimiento;
la tercera, a la comunicacion y el entendimiento comunicativo y constructivo en

un grupo; Yy la cuarta, a la vinculacion activa en una organizacion (p.3).

Autores como Perrenoud (2008) han cuestionado el enfoque de las competencias en
el ambito educativo indicando que, “incluso, las instituciones educativas ya no capacitan
profesionales, sino que simplemente los acreditan para un oficio, es decir, hay de hecho
una desconexién entre la formacién profesional y el escenario laboral” (como se cité en
Hernando & Mazuera, 2020, p.3)

La formacion por este enfoque de competencias implica disefiar programas educativos
que preparen a los estudiantes para desafios profesionales, identificando competencias

clave, estructurando actividades practicas que fomenten su aplicacion y evaluando el
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progreso por su capacidad para resolver problemas reales. De esta manera Cejas
Martinez et al (2019) definen en su articulo Formacion por competencias: Reto de la
educacion superior, que la formacion por competencia es entendida como “un proceso
de ensefianza y aprendizaje que esta orientado a que las personas adquieran
habilidades, conocimientos y destrezas empleando procedimientos o actitudes
necesarias para mejorar su desempefio y alcanzar los fines de la organizacion y/o

institucion” (p.5)

De esta manera, una competencia puede ser definida como una capacidad para
demostrar la buena forma de aplicar aquellos conocimientos y habilidades que se han
adquirido. La UNESCO (2015) sefiala que “Se juzga como competencias que la
educacion debe comunicar, tiene su raiz en requerimientos de creatividad y
responsabilidad en el manejo de la informacién y la innovacién, tanto en las dimensiones
econdmicas como socioculturales de las sociedades del presente” (citado por la
UNESCO, 2018, p.15)

Por otro lado, la OECD (2005), sefala que:

Una competencia es mas que solo conocimientos y habilidades. Involucra la
habilidad de responder a demandas complejas, recurriendo a, y movilizando,
recursos psicosociales (que incluyen habilidades y actitudes) en un contexto
particular. Por ejemplo, la habilidad de comunicar en forma efectiva es una
competencia que puede recurrir al conocimiento que un individuo tiene del
lenguaje, habilidades practicas en tecnologias de la informacion, y actitudes hacia
aquellos con los que él o ella se estan comunicando (citado por la UNESCO, 2015,
p.15)

Asi mismo, Perrenoud (1998) define que una competencia es “una movilizacion de
saberes tedricos, metodologicos, de manera coordinada para resolver un problema en

una circunstancia determinada” (Como cité Moreno et al, 2018, p.4).

El disefio de curriculos basados en competencias permite una formacién mas

coherente y dirigida a las necesidades del mercado laboral. La integracién de enfoques
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constructivistas y de competencias crea un entorno de aprendizaje holistico y centrado
en el estudiante.

El Plan de estudios 2018 de la Licenciatura en Educacion Primaria se circunscribio en
un enfoque por competencias, clasificadas en genéricas y profesionales, como se

muestra en la tabla 1.

Tabla1. Clasificacion de las competencias.

Competencias genéricas

Competencias profesionales

*Soluciona problemas y toma
decisiones utilizando su pensamiento

critico y creativo.

*Aprende de manera autéonoma y
muestra iniciativa para auto regularse

y fortalecer su desarrollo personal.

*Colabora con diversos actores
para generar proyectos innovadores

de impacto social y educativo.

*Utiliza las tecnologias de la
informacion y la comunicacion de

manera critica.

*Aplica sus habilidades linguisticas

y comunicativas en  diversos

contextos.

*Detecta los procesos de aprendizaje de
sus alumnos para favorecer su desarrollo

cognitivo y socioemocional.

*Aplica el plan y programa de estudio
para alcanzar los propdsitos educativos y
contribuir al pleno desenvolvimiento de las

capacidades de sus alumnos.

*Disefia planeaciones aplicando sus
conocimientos curriculares,
psicopedagdgicos, disciplinares, didacticos
y tecnoldgicos para propiciar espacios de
aprendizaje incluyentes que respondan a
las necesidades de todos los alumnos en el

marco del plan y programas de estudio.

Emplea la evaluacion para intervenir en
los diferentes ambitos y momentos de la
tarea educativa los

para mejorar

aprendizajes de los alumnos.

sIntegra recursos de la investigacion
educativa para enriquecer su practica

profesional, expresando su interés por el
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conocimiento, la ciencia y la mejora de la

educacion.

*Actta de manera ética ante Ia
diversidad de situaciones que se presentan

en la practica profesional.

*Colabora con la comunidad escolar,
padres de familia, autoridades y docentes,
en la toma de decisiones y en el desarrollo
de alternativas de solucién a problematicas

socioeducativas.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar esta integrado por 5 competencias genéricas y 7
competencias profesionales, estas ultimas con unidades de competencias respectivas
que especifican el alcance del conocimiento, habilidad o actitud a desarrollar y/o

consolidar durante los 8 semestres que conforman el plan de estudios.

Las competencias en el Plan de Estudios 2018 de la Licenciatura en Educacion
Primaria se clasifican en genéricas y profesionales, y esta distincién responde a las

diferentes dimensiones del desarrollo que buscan potenciar en los futuros docentes.

Las competencias genéricas son aquellas que son transversales a diversas areas del
conocimiento y que tienen aplicacién en diferentes contextos profesionales y personales.
Estas no estan necesariamente vinculadas a una disciplina o campo especifico, sino que
se enfocan en habilidades y actitudes que los estudiantes deben desarrollar para
desempenarse de manera efectiva en cualquier ambito, es decir, preparan a los futuros
profesionales para abordar desafios complejos, gestionar su propio aprendizaje y

colaborar de manera efectiva en diversos contextos.

Por otro lado, estas estan directamente relacionadas con las habilidades,
conocimientos y actitudes especificos que un docente necesita para desempefar su

labor en el aula y en el contexto educativo en general. Estan disefiadas para que los
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estudiantes puedan aplicar el conocimiento adquirido en su formacién en situaciones
concretas de la practica profesional, es decir, estan mas alineadas con los requisitos
especificos del ejercicio de la docencia, y su desarrollo asegura que los futuros docentes

sean capaces de enfrentar los retos de su profesion de manera efectiva.

1.3.4 Enfoque por competencias y su vinculacion con el constructivista-sociocultural

En el ambito educativo, es fundamental para desarrollar programas que no solo
transmitan conocimientos, sino que también preparen a los estudiantes para enfrentar
los desafios del mundo real. El enfoque por competencias y el enfoque constructivista-
sociocultural son dos paradigmas que, cuando se integran, pueden proporcionar una

educacion mas completa y relevante.
Andrade (2021) nos dice al respecto que

El enfoque de competencias con sustento constructivista se inscribe dentro de
los modelos de aprendizaje centrados en el aprendizaje, porque pone énfasis en
metodologias activas, en donde el estudiante se compromete en el desarrollo de
SuUs procesos cognoscitivos y asume una posicion critica y reflexiva ante su

propio aprendizaje” (p.143).

Las habilidades sociales y de colaboracion son fundamentales para el éxito en el
enfoque por competencias, por ellos Serrano y Pons (2011) opinan que “la rapidez en los
cambios de la vida econdmica, social y politica, incluyendo aquellos que se relacionan
con el advenimiento de nuevas tecnologias y la presente globalizacién, son grandes

desafios para el mundo moderno” (p.16).

La sinergia entre estos dos enfoques crea un entorno educativo dinamico, donde el
aprendizaje es tanto significativo como aplicable. Los estudiantes se convierten en
participantes activos en su proceso de aprendizaje, interactuando con sus comparneros

y utilizando herramientas culturales que enriquecen su comprensién del mundo.



CAPITULO DOS

MARCO METODOLOGICO

2.1 Planteamiento del problema
En México, independientemente de los gobiernos en turno, uno de los factores que se

atienden en educacion, son las reformas que nacen desde los cambios a los articulos en
la Constitucion Politica, hasta los planes de estudio que rigen la formacion del sujeto que
se requiere de acuerdo con las necesidades actuales. En este sentido, por lo que refiere
a la formacioén inicial docente, la enunciaciéon de una propuesta formativa no puede
emerger sin un sustento, debe basarse en las demandas que la sociedad plantea a este
profesional, previo diagndstico de los resultados obtenidos al seguimiento de egresados

de las diferentes generaciones con respecto al desarrollo del programa educativo.

En el afno 2012, en nuestro pais se llevé a cabo una reforma curricular en las escuelas
normales con el propdsito de que la preparacion de los maestros se alineara a los
contenidos y enfoque por competencias de la educacién primaria (SEP, 2012).
Evidentemente, este plan de estudios asumid un enfoque centrado en el aprendizaje y
tenia un caracter flexible, se organizé en 57 cursos agrupados en cinco trayectos
formativos: psicopedagdgico, preparacion para la ensefianza y el aprendizaje, lengua
adicional y tecnologias, practica profesional y optativo. Sin embargo, en 2017 se modificd
el curriculum de primaria, por consecuencia en 2018 se presentdé un nuevo plan de
estudios para la educacion normal que también se fundamenté en el enfoque por
competencias y constd de 48 asignaturas estructuradas en cinco trayectos formativos:
bases tedrico-metodoldgicas para la ensefianza, formacién para la ensefanza y el
aprendizaje, practica profesional, optativo e inglés. Dicha modificacion curricular causé
desconcierto entre los profesores de escuelas normales, dentro de las razones que
enunciaron destaco que no habia concluido la generalizacion del plan de estudios 2012.
Con esta decision se limité a que la formacion inicial docente respondiera a las reformas
curriculares de educacion basica y se dejo de lado una preparacion solida que tuviera

como cimiento la vertiente organica de la profesion.
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El redisefio de los cursos como lo llamaron dentro del gremio de los docentes
formadores fue un hecho, a pesar de no contar con una valoracion al ingreso de la carrera
de las competencias logradas al concluir la educacion media superior, ya que no se
analizan los resultados del examen de CENEVAL para identificar areas de oportunidad
de los alumnos y definir planes de atencién al respecto. Tampoco se investiga sobre su
vocacion, motivacién, etc. En el caso del perfil de egreso, se tiene poco interés,
conocimiento y compromiso tanto de los formadores como de los estudiantes normalistas
respecto a ir favoreciendo y consolidando las competencias genéricas y profesionales
desde los diferentes cursos ubicados en sus correspondientes trayectos formativos, por
lo tanto, se descuidan los procesos formativos donde se pueden desarrollar y consolidar
las competencias, de igual forma, no se analizan los resultados de los Examenes de
Ingreso al Servicio Profesional Docente que pueden dar evidencias en algun sentido de
lo bien o mal que nos encontramos, y desde las coordinaciones de las licenciaturas,
especialmente desde la de educacion primaria, se da poco o nulo seguimiento del

desarrollo de los programas por semestre.

Aunado a lo anterior, en la Escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen, Licenciatura
en Educacion Primaria, existe una evaluacion docente que se lleva a cabo al inicio de
cada semestre, la cual valora la experiencia y opinién de los alumnos con los cursos del
semestre anterior, considerando aspectos como las metodologias, la relevancia de los
contenidos y el compromiso del docente que los impartié. A pesar de que esta accién
busca mejorar la calidad de la ensefianza y promocion de los aprendizajes en cada
semestre, no se observan cambios significativos en la manera de impartir los cursos ni
en la preparaciéon de los docentes, claro ejemplo lo tenemos en que a lo largo de varias
generaciones formadas con el plan 2018, se contindan con las mismas practicas dentro

y fuera de las aulas.

Es fundamental cuestionar si existen informes sobre los resultados de estas
evaluaciones y como se utilizan. Al desconocer dichos resultados, se decidio realizar una
encuesta a 80 Estudiantes del 6° semestre con el objetivo de “Identificar fortalezas y

debilidades que presenta la formacion inicial docente de la ultima generacién del plan de
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estudios 2018 de la Escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen, ésta se llevd a cabo del
10 al 12 de junio del 2024.
Resultados

La primera pregunta refirid a “;Me siento competente para ejercer la profesion

docente?”.

Figura 1. Diagnéstico de la percepcion del nivel de competencia del estudiantado.

¢Me siento competente para ejercer la profesion Docente?

Totalmente de acuerdo
M De acuerdo

M Indeciso

Fuente: Elaboracion propia.

En la figura 1 se muestra que el 56% (43) esta de acuerdo, y el 23% (17), esta
totalmente de acuerdo, lo cual brinda una buena impresion, ya que solo el 21% (16)
personas, se perciben indecisos en cuanto a su competencia para ejercer la profesion.
Sin embargo, en la pregunta abierta se obtuvieron resultados que ponen en duda la
respuesta de los que si se consideran competentes, porque mencionaron posibles
razones que indican las debilidades que presenta la formacion inicial y las cuales
impactan en el logro, desarrollo y/o consolidacién de las competencias en su perfil de

egreso.

Para atender la pregunta ;En dénde consideras que radican las fortalezas y
debilidades de la formacion inicial que te brinda la escuela normal? Esta se planteé como

objetivo “Identificar fortalezas y debilidades que presenta la formacion inicial docente de
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la ultima generacion del plan de estudios 2018 de la Escuela Rosario Maria Gutiérrez
Eskildsen, segun la opinion de los docentes en formacion de 7° semestre”, se derivaron

los siguientes resultados agrupados por categorias:

Figura 2. Resultados de la categorizacion.

Fortalezas y Debilidades

M Practica Docente
Metodologia de trabajo
M Cursos de la malla curricular
B Formacion docente actualizada

W Otros

Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados de la categoria “Practica docente” revelan que el 60% (46) de la
muestra enfatiza la importancia de las practicas en escuelas primarias, destacando que
estas experiencias son cruciales para entender la realidad de la ensefianza y aplicar la
teoria aprendida. Sefialan la utilidad de tener contacto cercano con las escuelas y los
alumnos, lo que les permite ver de primera mano cual es la dinamica de una escuela y
enfrentarse a los desafios cotidianos del trabajo docente, incluyendo aspectos

administrativos y la interaccién con padres de familia.

Con respecto a la categoria “Metodologia de trabajo”, el 9% (7) estudiantes, destacan
como debilidad la metodologia implementada por los docentes de los cursos, opinan que
es ineficiente para cubrir las necesidades de los docentes formadores, dado que esta
centrada en revision de teoria, careciendo de la aplicacién de las metodologias activas

que senalan los propios programas de estudio.

En la categoria de “Cursos de la malla curricular’, el 11% (8) de los alumnos
mencionaron que es fundamental tratar de que los programas sean coherentes a lo que

se vive en los contextos reales. Los docentes en formacién sugieren que se revise la
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pertinencia del contenido de los cursos, contextualizar la formacion docente mas alla de
lo académico, evitar la redundancia y monotonia en la informacion, asi como actualizar
regularmente la bibliografia; asi también replantear la aplicabilidad y practicidad de los

Cursos.

Para la categoria de “Formacién docente actualizada”, que ocupa el 13% (10) los
estudiantes mencionan como principal debilidad que en la formacion inicial se incorporen
las ultimas tendencias educativas, estrategias didacticas efectivas y herramientas
contemporaneas, ademas de fortalecer la contextualizacion de los problemas comunes
en las escuelas primarias y el disefio de planeaciones acorde con las metodologias

aplicadas en las escuelas primarias.

Por ultimo, la categoria de “Otros”, que ocupa solo el 7% (5) del total, menciona como
debilidad la infraestructura de la escuela, ubicacion, asi como la actitud y el compromiso

que los docentes en formacidn presentan al integrarse a la licenciatura.

Con ese panorama de fondo, hoy la Escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen se
encuentra proxima a egresar a la ultima generacion del plan de estudios 2018 de la
Licenciatura en Educacion Primaria, estudiantado que reconoce como una fortaleza las
practicas profesionales que se desarrollan en la institucion formadora. Sin embargo, el

presente trabajo de investigacion se propone dar respuesta a la siguiente interrogante

¢ Cuales son las fortalezas y areas de oportunidad de las practicas que se desarrollan
en los programas de los cursos del trayecto de Practica Profesional de la Licenciatura en
Educacion Primaria Plan de estudios 2018 desde la perspectiva de los docentes en

formacion de dos Instituciones Formadoras de Docentes?

2.2 Justificacion
La formacidn inicial de los docentes es un indicador crucial en el sistema educativo,

ya que prepara a los maestros para enfrentar los desafios del aula, contribuir al desarrollo
académico y social de sus estudiantes. En este contexto, la Escuela Normal Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen, ofrece la Licenciatura en Educacion Primaria desde 1904,
destacando como un referente en la formacion docente en Tabasco, dado que ha
materializado 5 planes de estudio (1984, 1997, 2012, 2018 y el ultimo el 2022 del cual
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aun no egresa la primera generacién) dentro de los cuales cada uno ha fortalecido la

formacion del docente que en su momento ha requerido la sociedad.

Sin embargo, el préximo julio de 2025, la institucion mencionada egresara la ultima
generacion del plan de estudios 2018, el cual se diseid con un enfoque por
competencias, mismas que no fueron evaluadas, desconociendo totalmente las
fortalezas y areas de oportunidad de los futuros docentes que ingresaran a las filas del

magisterio en servicio, asi como en qué medida se atendio el perfil de egreso planteado.

La razén que motiva esta investigacién surge de la insatisfaccion con la formacion
docente recibida desde el punto de vista del estudiantado. Esta inquietud genera
incertidumbre para ejercer la profesion, debido a la sensacion de no estar lo

suficientemente preparados para asumir el rol de docente responsable en el aula.

Con la finalidad de conocer lo antes mencionado es necesario realizar una
investigacion acerca de la formacién inicial que los normalistas reciben para conocer qué
es lo que esta generando estas areas de oportunidad y esta causando que no se cumpla
el perfil de egreso deseado. Con el propdsito de que se realicen ajustes al nuevo plan de
estudio 2022 que se esta implementando para mejorar la calidad y formacion del
normalista y con ello cada vez estén mas cerca del perfil de egreso del docente que se

desea.

De esta manera, se puede analizar la percepcion de los alumnos de la ultima
generacion del Plan 2018 para identificar de forma mas exacta las areas de mejora y
ajustar las estrategias educativas, a fin de responder mejor a las necesidades de los

estudiantes y del sistema educativo en general.

Esta investigacion no solo busca identificar areas de mejora en la formacion docente,
sino que también tenga un impacto significativo en nuestra formacion, al evaluar las
percepciones y experiencias de los estudiantes en formacion, obteniendo datos valiosos
que nos permiten reflexionar sobre la calidad de la ensefianza recibida y la relacién con
las expectativas del aula. Este proceso fomentara una mayor conciencia critica sobre las
propias competencias y necesidades de mejora, asi como el fortalecimiento de

habilidades para enfrentar los desafios del ejercicio docente.
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Es importante destacar que la Escuela Normal Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen esta
finalizando el Plan 2018 con la generacion 2021-2025, y de manera simultanea ya se
encuentra implementando el Plan 2022 para las generaciones posteriores. Por lo tanto,
es necesario evaluar el impacto de estos cambios para garantizar que las fortalezas y
areas de mejora detectadas en el Plan 2018 sean corregidos y no se perpetuen en el

desarrollo del nuevo plan.

Conocer las fortalezas y areas de mejora facilita una conexion mas estrecha con la
realidad educativa y una mayor capacidad de adaptacion al cambio. Los ajustes entre el
Plan 2018 y el Plan 2022 aseguran que los egresados adquieran habilidades de
adaptacion y actualizacién continua, elementos fundamentales en un entorno educativo

en constante evolucion.

Esta investigacion tiene un impacto directo en la consolidacién de competencias del

investigador, principalmente en las siguientes:

- Integrando recursos de la investigacion educativa para enriquecer su practica
profesional, expresando su interés por el conocimiento, la ciencia y la mejora de la

educacion.

- Actuando de manera ética ante la diversidad de situaciones que se presentan en

la practica profesional.

- Y colaborando con la comunidad escolar, padres de familia, autoridades y
docentes, en la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de solucién a

problematicas socioeducativas.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general.

Identificar las fortalezas y areas de oportunidad de las practicas que se desarrollan en
los programas de los cursos del trayecto de Practica Profesional de la Licenciatura en
Educacién Primaria mediante entrevistas dirigidas a docentes a formaciéon de dos

Instituciones Formadoras de Docentes.
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2.3.2 Objetivos especificos.

% lIdentificar las caracteristicas del programa 2018 de la Licenciatura en Educacién
Primaria mediante la revision documental.

% Disenar de instrumentos de investigacibn con base en el analisis de las
orientaciones para el desarrollo de las practicas profesionales de los diferentes

semestres del plan de estudio 2018.

X/
°

Comparar las respuestas a las entrevistas semiestructuradas para identificar las
perspectivas de los docentes en formacion de los 3 grupos de la generacion 2021-
2025 de las dos Instituciones Formadoras de Docentes, en relaciéon con el

desarrollo de las practicas profesionales.

2.4 Enfoque de la investigacion

Con base en lo anterior, se adoptdé un enfoque de investigacion constructivista-
interpretativo, basado en la premisa de que el conocimiento se construye a través de la
interaccion del individuo con su entorno. Este enfoque reconoce que distintas personas
pueden interpretar una misma situacion de diversas maneras, lo que sugiere la
inexistencia de una verdad absoluta. El objetivo es comprender, generar y descubrir los
significados que las personas atribuyen a su realidad, asi como sus percepciones,

intenciones y acciones.

Segun Gialdino (1992) una metodologia cualitativa desde un paradigma
constructivista/interpretativo, el cual si bien esta en vias de consolidacion su fundamento
radica en la necesidad de comprender del sentido de la accion social en el contexto del
mundo de la vida y desde la perspectiva de los participantes (Lescano at al, 2023, p. 29,
como se cita en Gialdino, 1992, p.43). Por su parte Cafueto (2023) menciona que un
enfoque interpretativo es entendido como “un proceso de comprension de los

significados cercanos y urgentes de los propios actores” (p.296).

2.5 Diseino de investigacion
Se optd por un estudio de caso, dado que su objetivo principal es la riqueza,

profundidad y calidad de la informacién, mas que su cantidad o estandarizacion. Este

estudio busco analizar los valores, experiencias y significados de un grupo social
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especifico. Colina (2015) menciona que éste consiste en “la seleccion de la unidad/
sujeto/objeto de investigacion y las condiciones de tratamiento estan relacionadas con

proposiciones teoricas (Alonso, 2023, p.262, como se cita en Colina, 2015).

El presente trabajo de investigacidn se circunscribe en el paradigma cualitativo, dado
que se reconocen multiples realidades subjetivas que varian en forma y contenido entre
individuos, grupos y culturas. Desde esta perspectiva, el investigador cualitativo parte de
la premisa de que el mundo social es relativo y solo puede ser comprendido a partir de
los factores en estudio, asimismo enfatiza que la realidad puede transformarse a través
de las observaciones y la recoleccion de datos, buscando describir, comprender e
interpretar los fendmenos mediante las percepciones y significados derivados de las

experiencias de los participantes.

Para Sampieri (2014) “la investigacion cualitativa se enfoca en comprender los
fendmenos, explorandolo desde la perspectiva de los participantes en un ambiente
natural y en relacion con su contexto” (p. 358). Parafraseando al mismo autor “El
investigador debe adquirir un conocimiento profundo sobre el tema en estudio, ya que es

esencial entender detalladamente el "terreno™”.

2.6 Supuesto
Las practicas profesionales que realizan los docentes en formacion presentan areas

de oportunidad vinculadas con el seguimiento de las practicas y fortalezas relacionadas
con el perfil de los docentes que se encuentran a cargo de los cursos, asi como en la

gestion de las escuelas.

2.7 Poblacién

El concepto de poblacion es definido como un conjunto de elementos que se estudian.
Arias (2012) determina como poblacién a “un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para las cuales seran extensivas las conclusiones de la

investigacion” (p.81)

La poblacién de este estudio esta conformada por 87 docentes en formacion del

séptimo semestre de la Escuela Normal "Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen" en
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Villahermosa, Tabasco, y 76 docentes en formacion del mismo semestre de la Escuela

Normal Experimental "Miguel Hidalgo" de Parral, Chihuahua.

2.8 Muestra

Una muestra puede ser obtenida de dos tipos: probabilistica y no probabilistica. Para
nuestra investigacion se aplicé un muestreo no probabilistico, lo que implica que los
sujetos de la poblacién no tuvieron la misma probabilidad de ser seleccionados para el

estudio, ya que la eleccién no se realizé de manera aleatoria.

En la técnica de muestreo de tipo no probabilistica, para la seleccion de los sujetos a
estudio se tomaron ciertas caracteristicas, criterios, etc. que él (los) investigador (es)

considero (n) en ese momento.

Las muestras seleccionadas siguen criterios especificos de investigacion. La eleccion
entre muestras probabilisticas y no probabilisticas varia segun el enfoque del estudio, el
disefio de la investigacion y la contribucién esperada. Asi lo sefiala Sampieri et al (2003)
“la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas

con las caracteristicas de la investigacion o los propdsitos del investigador” (p.179).

De la poblacion anteriormente descrita, se seleccioné una muestra de 6 estudiantes
de la Escuela Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen, dos de cada grupo de la generacion
2021-2025 y 4 estudiantes de la Escuela Normal Experimental "Miguel Hidalgo" de la

misma generacion.

2.9 Estrategia de recogida y analisis de la informacion

2.9.1 Técnicas de investigacion

Se utilizaron las técnicas de revision documental y entrevista semiestructurada. Se
propuso realizar una revision documental del plan y programas de estudio empleando
tablas de analisis de contenido, asi como una guia de entrevista semiestructurada. Como

menciona Diaz et al (2013):

Las entrevistas semiestructuradas: presentan un grado mayor de flexibilidad que
las estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que pueden

ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los
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sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar términos,

identificar ambigledades y reducir formalismos (p. 163).

2.9.2 Técnicas para la recogida de la informacion

Se emplearon guias de entrevistas semiestructuradas, cuidadosamente disefiadas en
concordancia con el enfoque de la investigacion. Este disefio permitié formular preguntas
adicionales segun las necesidades surgidas durante las entrevistas, otorgando
flexibilidad y profundidad al proceso. En total, se elaboraron tres guias de entrevistas,

cada una con un propésito y estructura especificos que se describen a continuacion:
Guia de entrevista No. 1:

El propdsito de esta guia fue explorar las vivencias y perspectivas de los docentes en
formacion, proporcionando una base soélida para comprender sus experiencias
educativas y personales. Para ello, se disefiaron un total de 8 preguntas, alineadas con
un guion previamente definido. Este guion aseguraba un enfoque sistematico para

recoger datos relevantes y representativos.
Guia de entrevista No. 2:

Centrada en las experiencias de los docentes durante sus practicas profesionales,
esta guia tuvo como objetivo profundizar en sus expectativas, aprendizajes y desafios.
Ademas, busco identificar practicas destacadas y areas de mejora, ofreciendo
informacion valiosa para optimizar los programas de practicas docentes. A través de sus
11 preguntas, se aspiré a generar propuestas concretas que contribuyeran a garantizar

una formacion de alta calidad para futuras generaciones de educadores.
Guia de entrevista No. 3:

Con un enfoque en los procesos de seguimiento en la formacidon docente, esta guia
buscé comprender la percepcion de los participantes sobre estas actividades y su
impacto tanto en el ambito profesional como personal. La entrevista se estructuré en
cuatro ejes tematicos: seguimiento, evaluacion, logro de competencias y mejoras y
sugerencias. Esta organizacion permitié un analisis exhaustivo de los datos obtenidos.

En total, esta guia incluy6 12 preguntas cuidadosamente formuladas.
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Es importante destacar que la descripcion detallada de los instrumentos constituye un
aporte novedoso en este estudio, dado que no solo facilita la replicacion de la
metodologia, sino que también contribuye al rigor cientifico del trabajo. La aplicacién de
las entrevistas se agendd para las semanas del mes de marzo y las dos primeras

semanas de abril, asegurando que se cumpliera con los plazos establecidos.

Previo a la ejecucion de las entrevistas, se llevd a cabo un meticuloso proceso de
gestion. Este incluyé la solicitud formal de anuencia a los participantes mediante un
oficio, con el fin de respetar los principios éticos de la investigacion. Dicho documento,
adjunto en el anexo correspondiente, sirvid como registro oficial y brindé transparencia

al proceso.

2.9.3 Técnicas para la sistematizacion de la informacién

La sistematizacion de informacién es el ordenamiento y clasificacién de todo tipo de
datos e informacion, bajo determinados criterios, categorias, relaciones, etc. Estas
contribuyen a identificar aprendizajes y volverlos explicitos para hacer posible la toma de
decisiones que conduzcan a mejorar los procesos Y la gestion (Jiménez y Valenciano,
2018). Por su parte, Fox (1981), define una técnica para sistematizar informacion como
un procedimiento para categorizar datos verbales o de conducta, con fines de

clasificacion, resumen y tabulacion.
Para la recopilacion de datos, se aplicaron:

Entrevistas virtuales: Algunas se realizaron a través de la plataforma Zoom, con una
duracion promedio de una hora y media. Esta modalidad permitio mayor flexibilidad para

los participantes y facilito la sistematizacion de la informaciéon en Microsoft Word.

Entrevistas presenciales: Dependiendo de la disponibilidad de los participantes, se
realizaron entrevistas cara a cara, lo que favorecié una interaccibn mas cercana y
personalizada. En total, se llevaron a cabo tres entrevistas en linea y tres de manera

presencial.

2.9.4 Recursos utilizados

Recursos humanos: Involucraron tanto a los investigadores como a los sujetos

informantes, cuya colaboracion fue crucial para la recoleccién de datos.
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Recursos tecnolégicos: Incluyeron dispositivos moviles, computadoras y acceso a
Internet, esenciales para la realizacion de las entrevistas virtuales y la sistematizacion de

la informacion.

Recursos econdmicos: En algunos casos, fueron necesarios para cubrir los costos

de traslado a las entrevistas presenciales y otros gastos logisticos menores.

Adicionalmente, se prioriz6 un ambiente de confianza y respeto durante las
entrevistas, fomentando la disposicion de los participantes a compartir sus experiencias
y opiniones. Esta atencion a los detalles permitio recoger datos de alta calidad,

fundamentales para el logro de los objetivos de la investigacion.



CAPITULO TRES
RESULTADOS E INTERPRETACION

En este capitulo se exponen los resultados obtenidos con los instrumentos aplicados,

asimismo se realiza un analisis con base en la teoria descrita en el capitulo uno.

3.1 Entrevista no. 1.
El propdsito de esta entrevista fue “Explorar las vivencias y perspectivas de los

docentes en formacion”, a continuacion, se describiran las respuestas emitidas por los

estudiantes muestra.

3.1.1. Docentes en formacién de la Escuela Normal “Rosario Maria Gutiérrez
Eskildsen”.

La aplicacion de la entrevista se llevd a cabo de la siguiente manera:

Tabla no. 2 Aplicacion de la entrevista no. 1

E E1RM E2RM E3RM E4RM ESRM E6RM

FECHA 17/03/2025 17/03/2025 18/03/2025 20/03/2025 01/04/2025 07/05/2025

DURACION
APROX 6 minutos 10 minutos 7 minutos 8 minutos 7 minutos 8 minutos

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de las entrevistas realizadas a los docentes en formacién ayudoé identificar
patrones comunes en cuanto a sus motivaciones, experiencias y percepciones sobre la

carrera.

A continuacion, se presentan los resultados organizados de acuerdo con las preguntas

del guion de entrevista, lo cual permitié hacer una comparacion entre los testimonios.

Un primer aspecto a cual considerar es el motivo por el cual eligieron esta profesion.

En todos los casos, se observa una fuerte influencia de factores personales o familiares.

En el caso del E1RM, expresd un genuino deseo de contribuir al proceso educativo de
los nifios, mientras que otros como E3RM y ESRM encontrar una inspiracion directa en

familiares que ya ejercen la docencia. Asimismo, E4ARM y E6RM mencionaron razones
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practicas, como las oportunidades laborales y el interés vocacional que desarrollaron con
el tiempo. Un caso singular es el del E2RM, quién después de estudiar una carrera
distinta (ingenieria), descubrié en la docencia una vocacion genuina motivada por su

entorno familiar y el deseo de aportar a la sociedad desde otra perspectiva.

Posteriormente, se les preguntd si su perspectiva sobre la docencia habia cambiado
desde que iniciaron la carrera. Este cuestionamiento buscé identificar el proceso de
transformacion personal y profesional que han vivido a lo largo de su formacion. Las
respuestas mostraron un consenso claro: todos reconocen que su vision ha evolucionado
notablemente. En un inicio, muchos percibian la labor docente como algo sencillo
centrado en transmitir conocimientos basicos. No obstante, al incorporarse a la practica
profesional, comprendieron la complejidad inherente al rol. Esta nueva perspectiva se
refleja en el aprecio por la planificacién didactica, la necesidad de adaptarse a los
contextos escolares diversos y la importancia de establecer vinculos sdlidos con
estudiantes y familias. E3RM, E4RM y E6RM destacaron particularmente el reto de
atender las necesidades individuales de los alumnos, lo cual revela una comprension

mas profunda e integral del trabajo docente.

Otra pregunta fundamental fue “; Cual habia sido el momento mas gratificante que
han vivido como docentes en formacion?”. Este punto permitié explorar los aspectos
emocionales y motivacionales de su experiencia. La mayoria de los entrevistados
coincidié en sefalar que los momentos mas significativos han estado relacionados con
el progreso de sus alumnos, ya sea a nivel académico o emocional. E1RM, E2RM, E3RM
y E6RM manifestaron que observar avances tangibles en sus estudiantes les ha
proporcionado una profunda satisfaccién personal. Por su parte, E4ARM y ESRM pusieron
énfasis en el reconocimiento afectivo recibido por parte de los alumnos y sus familias, lo

cual consideran una recompensa emocional que fortalece su vocacion.

En contraste, también se abordd si han vivido experiencias dificiles durante su
formacién y qué aprendizaje han derivado de ellas. Esta pregunta permitié identificar los
retos mas significativos a los que se han enfrentado. E4RM relaté una experiencia
relacionada con el uso de redes sociales con sus alumnos lo cual le llevé a reflexionar

sobre los limites de la relacién docente-estudiante. Y seguido por su parte, E1IRM y
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E6RM tuvieron que reorganizar sus estrategias pedagogicas frente a situaciones
imprevistas durante la practica, lo que puso de relieve la importancia de estar preparados
ante la incertidumbre del aula. E3RM y E5RM, en tanto, compartieron experiencias de
conflicto con padres de familia y docentes titulares, lo que les demandé desarrollar
habilidades de comunicacion asertiva y toma de decisiones firmes. Por su parte, E2RM
compartio el reto de atender a un grupo numeroso con una gran diversidad de
necesidades educativas lo cual exigidé adaptar sus estrategias de ensefianza y fortalecer
su sensibilidad hacia la inclusiéon. En conjunto, estos desafios fueron reconocidos como

elementos claves en su proceso de formacion profesional.

Seguidamente, se les planted la pregunta “; Qué tan motivado te sientes actualmente
de tu formacion inicial?”, con el fin de conocer su estado emocional y el nivel de
compromiso que conllevan. Las respuestas expresadas en una escala del 1 al 10, se
ubicaron entre un promedio de 7 y 9. Aunque todos afirmaron sentirse motivados también
sefalaron factores que han afectado su entusiasmo, E1RM manifiesta que, aunque
disfruta ver los avances de sus alumnos, las exigencias de la secretaria y la falta de
compromiso de los padres puede reducir su motivacion, ubicandola en un 8. Por su parte,
E2RM se calificé con un 9, sefialando que cada grupo nuevo de estudiantes representa
una oportunidad para seguir aprendiendo y reafirmando su vocacion. E3RM también se
asigna en un 8, aunque reconoce que su entusiasmo se ve afectado por las pocas
oportunidades laborales en el sistema educativo. E4RM relata que al inicio de la carrera
su motivacion era baja, ya que no era una eleccidn vocacional, pero con el tiempo y la
experiencia adquirida en practicas aumento en un 8. ESRM menciona sentirse motivado
a un nivel 7, aunque expresa su malestar por el abuso de funciones que algunos
docentes en servicio ejercen sobre los practicantes. Finalmente, EGRM se ubica en un
9, motivada por la conexién emocional con sus estudiantes y por su interés genuino con

la mejora continua.

En la misma linea, se exploré el nivel de satisfaccidn con la formacién inicial recibida.
Aqui, los niveles de satisfaccidon se situan entre el “aceptable” y el “muy satisfecho”.
E1RM considera que su formacion ha sido adecuada en cuanto a contenidos

pedagogicos, pero sefala la falta de preparacion en el manejo de conflictos con padres
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de familia o en tramites administrativos. E2RM afirma sentirse satisfecho coma dandole
un 8 0 9, principalmente gracias a los conocimientos adquiridos y la practica constante
en el aula. E3RM, por el contrario, considera que su formacién ha sido mayormente
empirica, al senalar que muchos aprendizajes no fueron proporcionados por la instituciéon
formadora sino por la practica. EARM también expresa que su preparacion ha sido
buena, pero que muchos conocimientos los adquirié por cuenta propia. ESRM manifiesta
sentirse muy satisfecha, valorando el enfoque innovador de su escuela formadora,
aunque lamenta los abusos de poder de algunos docentes en servicio. EGRM, por su
parte, indica un nivel de satisfaccion de 8, destacando la utilidad de la formacion recibida,

aunque propone fortalecer contenidos vinculados a la realidad del ejercicio docente.

Finalmente, se les invito a reflexionar sobre su futuro profesional mediante la pregunta
“¢, Como te imaginas a ti mismo como docente en servicio dentro de 5 0 10 anos?”. Todos
los entrevistados expresan una vision positiva y proyectiva de si mismos dentro del
sistema educativo. E2ZRM menciona que se ve como un docente con mayor experiencia,
con “colmillo” como él mismo sefala y en constante aprendizaje. E4RM, se visualizan
encargos con mayores responsabilidades dentro del Sistema Educativo. Otros, como
E1RM, E2RM, E3RM y E6RM, se imaginan frente al grupo, aplicando estrategias
innovadoras trabajando con entusiasmo y compromiso. Esta proyeccion a futuro
evidencia no solo su vocacion docente, sino también una comprensién progresiva del

papel transformador que desean desempefiar en la vida de sus estudiantes.

3.1.2. Docentes en formacion de la Escuela Normal “Miguel Hidalgo”

Tabla no. 2a Aplicacion de la entrevista no. 1

E E1MH E2MH E3MH E4MH

FECHA  31/03/2025 01/04/2025 02/04/2025 08/04/2025

DURACION 5:40 14:35 7:38 7:10
APROX  minutos minutos minutos minutos

Fuente: Elaboracion propia

La eleccidon de la docencia como carrera es un proceso influenciado por multiples

factores personales, sociales y académicos. Para algunos, representa una vocacion



60

nata, mientras que, para otros, surge como resultado de experiencias tempranas y

modelos a seguir.

El inicio del camino docente rara vez es fortuito; mas bien, es el resultado de
influencias personales y familiares. En todos los casos, se observa una fuerte influencia

de factores personales o familiares como motivo por el cual eligieron esta profesion.

En el caso del EIMH Y E4MH, la vocacién autodidacta, la creatividad, el disfrute del
aprendizaje y el deseo de compartir conocimientos son elementos clave. Desde una
perspectiva personal, estos docentes en formacion sienten una inclinacién natural hacia
la ensefanza, descubriéndola como una forma de expresion y desarrollo personal.
Mientras que E2ZMH expresé la presencia de docentes en el entorno familiar y el juego
de “ser maestra” desde la infancia creando una conexion emocional con la profesion, a
pesar de los temores iniciales definiéndola como una tradicion familiar. En algunos casos,
la docencia se transmite de generacién en generacién, convirtiéndose en una opcion casi
inevitable. Sin embargo, para E3MH la inspiracion por figuras admiradas fueron el motivo
para elegir la carrera, el tener la influencia de maestros excepcionales y experiencias
religiosas moldearon la perspectiva inicial de la docencia como un acto de vocacion y

servicio.

Posteriormente, se les preguntd si su perspectiva sobre la docencia habia cambiado
desde que iniciaron la carrera. Esta cuestion buscaba identificar el proceso de
transformacion personal y profesional que han vivido a lo largo de su formacion. Amedida
que los estudiantes avanzan en su formacion, su vision sobre la docencia cambia de
manera significativa. Lo que en un principio parecia una profesion motivada por la pasion
y el deseo de compartir conocimientos, se releva como un camino complejo, donde la
preparacion académica no siempre anticipa la realidad del aula. Las respuestas
mostraron un consenso claro: todos reconocen que su vision ha evolucionado
notablemente. E1MH Y E3MH destacaron que antes de iniciar la carrera, la ensefanza
parecia un ejercicio estructurado y controlado, pero la practica demostré que la
educacion es mucho mas dinamica y desafiante. Por su parte E2ZMH mencion6 que a
medida que avanza la formacién, se adquiere una mayor sensibilidad hacia las

realidades de los alumnos, permitiendo un crecimiento en la empatia y en la capacidad
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de observacion. Tomando en cuenta que para E4MH ser docente no solo implica impartir
conocimientos, sino también adaptarse a cada contexto, manejar conductas y responder

a necesidades especificas.

Otra pregunta esencial fue “; Cual habia sido el momento mas gratificante que han
vivido como docentes en formacion?”. A pesar de los desafios, la docencia ofrece
momentos de gran satisfaccion. Todos los entrevistados coinciden en que el
reconocimiento de los estudiantes y la percepcion de su impacto en sus vidas han sido
experiencias profundamente gratificantes. Este punto permitié explorar los aspectos
emocionales de su experiencia. Para E1MH la satisfaccién del progreso académico, el
ver los avances de los alumnos y reconocer que su enseianza ha contribuido al
desarrollo educativo es uno de los principales motores de motivacién, E2ZMH y E4MH
manifestaron que el impacto emocional y personal va mas alla del aprendizaje técnico,
el vinculo con los estudiantes y su reconocimiento como figuras clave en su crecimiento
refuerza el sentido de la docencia. Por su parte, E3MH puso énfasis en la conexion en
diversos contextos, la movilidad académica y el trabajo en diferentes entornos han
permitido establecer relaciones significativas con los alumnos, enriqueciendo la practica

docente.

En contraste, también se abordd si han vivido experiencias dificiles durante su
formacion y qué aprendizajes han derivado de ellas. Esta pregunta permitio identificar
que, asi como existen momentos de gratificacion, también surgen obstaculos que ponen
a prueba la resiliencia y la capacidad de adaptacion de los futuros docentes. Algunos
enfrentan dificultades de comunicacion, como E4MH al trabajar con nifios con barreras
linguisticas; otros, como E2MH, han experimentado cambios drasticos en su entorno que
les han obligado a redefinir sus estrategias personales y profesionales. Mientras que para
E1MH y E3SMH no han presentado situaciones muy dificiles, pero reconocen que la

interaccién con nuevas generaciones y padres es un gran reto.

Inmediatamente, se les planted la pregunta “; Qué tan motivado te sientes actualmente
de tu formacidn inicial?”, el compromiso con la formacion inicial es un proceso dinamico
que evoluciona con la experiencia practica y el descubrimiento de retos reales de la

profesion. Las respuestas expresadas en una escala del 1 al 10, se ubicaron entre un
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promedio de 7 y 9. Aunque la mayoria de los entrevistados mantiene una alta motivacion,
las razones detras de este nivel de compromiso revelan matices importantes en su
percepcion de la docencia. EIMH y E2MH calificando con un 9 ya que comparten una
actitud optimista respecto al futuro, aunque reconocen la incertidumbre que conlleva la
insercion laboral y los desafios del sistema educativo. La conviccion de que la ensefianza
es su vocacion y la confianza en su capacidad de adaptacién refuerzan su motivacion.
Por otro lado, E4MH, dando una calificacion de 9, aunque menos entusiasta que al inicio
de la carrera debido a las dificultades de la practica docente, sigue sintiéndose satisfecha
con su decisiéon. En contrates, E3MH muestra una menor motivacion ubicandola con un
7, pues la realidad del aula ha evidenciado vacios en la formacion inicial que generan

preocupaciones sobre su preparacion para los retos del ejercicio docente.

La satisfaccidon con la formacion académica sigue una linea similar, se exploré el nivel
de satisfaccién con la formacion inicial recibida. Aqui, los niveles de satisfaccion se situan
entre el “aceptable” y el “muy satisfecho”. EIMH y E4MH destacan el apoyo recibido de
sus docentes formadores como un factor clave en su aprendizaje, mientras que E2MH y
E3MH evidencian una brecha entre la educacién tedrica y la complejidad del entorno
escolar. EBMH, en particular, menciona la falta de preparacion en aspectos clave como
el trato con padres, subrayando la necesidad de ajustar el curriculo a las demandas

reales del aula.

Finalmente, como a los ERM, también se les invitd a las EMH reflexionar sobre su
futuro profesional mediante la pregunta “4 Como te imaginas a ti mismo como docente en
servicio en cinco o 10 anos?”. Todos los entrevistados expresan que la docencia no solo
se construye a través de la experiencia y la formacion inicial, sino que también evoluciona
con las aspiraciones personales y profesionales. Sus respuestas reflejan distintos
enfoques sobre el futuro en la profesidn, mientras algunos proyectan una carrera dentro
del aula por varios afios, otros consideran alternativas de crecimiento hacia cargos
administrativos y de liderazgo. E1MH y E3MH la docencia es vista como una etapa inicial,
pero con la intencion de progresar hacia puestos de mayor responsabilidad. E1MH,
impulsada por una constante busqueda de crecimiento, planea prepararse para roles de

jefatura o coordinacion fuera del aula. De manera similar, E3MH visualiza su trayectoria
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avanzando hacia una direccion escolar o un cargo en supervision educativa. E2ZMH y
E4MH, se visualizan con un compromiso con la actualizacién docente. Aunque su interés
sigue centrado en la ensefanza directa, estos entrevistados enfatizan la importancia de
la actualizacion profesional como un elemento clave para mantenerse al dia con las
necesidades educativas. E2MH se proyecta realizando una maestria o posgrado,
asegurando una mejora continua en su practica docente. E4MH refuerza la idea de que
la educacion es un proceso en constante evolucion, lo que requiere una adaptacion a los

intereses de las nuevas generaciones.

3.2 Entrevista no. 2

3.2.1. Docentes en formaciéon de la Escuela Normal “Rosario Maria Gutiérrez
Eskildsen”.

El propésito de esta entrevista es conocer las vivencias, aprendizajes y desafios que

enfrentaron los docentes en formacién con el fin de caracterizar sus practicas
profesionales. A continuacion, se exponen las respuestas brindadas por los

entrevistados.
Se aplico de la siguiente forma:

Tabla no. 3 Aplicacion de la entrevista no. 2

E E1RM E2RM E3RM E4RM ESRM E6RM

FECHA  17/03/2025 17/03/2025 18/03/202 20/03/202 01/04/202 07/05/202

DURACION 16 15 10
APROX 12 minutos 10 minutos 15 minutos minutos minutos minutos

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los resultados organizados de acuerdo con las preguntas

del guion de entrevista, lo cual permite hacer una comparacién entre los testimonios

En relacién con la pregunta “;Cuando iniciaste tus practicas profesionales?”, los
entrevistados coinciden en que el primer acercamiento a las escuelas se dio desde los
primeros semestres, particularmente entre segundo y tercero, mediante jornadas de
observacion. No obstante, aclaran que fue hasta cuarto semestre cuando se integraron

formalmente a los grupos y comenzaron a ejercer funciones propias de la practica
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docente. La distribucion de las practicas desde el segundo al cuarto semestre y su
evolucion hacia la intervencion activa reflejan el desarrollo progresivo de competencias,
lo cual es parte del enfoque por competencias del plan 2018: “el curriculo debe asegurar
que se desarrollen las competencias profesionales requeridas en cada trayecto
formativo” (SEP, 2018). E3RM y E2RM, por ejemplo, mencionan haber iniciado
observaciones en tercer semestre, pero enfatizan que su “intervenciéon activa” inicio en
cuarto. Este desfase entre la observacion inicial y la intervencion directa puede generar
confusion sobre el rol que el estudiante debe asumir en cada etapa. Como sefialé E3RM,
al principio “no sabiamos cémo funcionaba una escuela desde la vision del docente”, y
solo al estar frente a grupo tomaron conciencia del compromiso profesional que implica

la formacion en docencia.

Respecto a la pregunta “; Qué gestiones realizaba el titular del curso antes de cada
jornada de practicas?”, los entrevistados coinciden en que existia una estructura
organizativa previa, aunque con diferencias importantes entre docentes y semestres.
Uno de los aspectos que mas llamé la atencién fue la asignacion de escuelas mediante
sorteos, estrategia que, si bien buscaba dar transparencia al proceso, también generd
inconformidades entre los estudiantes. La asignacion aleatoria de escuelas y los criterios
poco claros sefalados por los entrevistados pueden relacionarse con lo que Romero et
al. (2018) advierten como una falta de coherencia y viabilidad en la implementacion del
curriculo, afectando directamente la experiencia formativa. E3RM relata que “era una
montafia rusa de emociones”, ya que el azar determinaba en qué institucion estarian, sin
considerar necesariamente la ubicacion geografica o las condiciones del practicante.
Esta situacion afectd particularmente a quienes vivian lejos de las sedes asignadas,
obligandolos a trasladarse grandes distancias diariamente. E2RM, por su parte, confirma
que la distribucién escolar solia realizarse “al azar” y que en su experiencia “no se tomaba
en cuenta qué tan lejos o cerca viviamos”. E4RM agrega que, en ocasiones, la seleccidn
parecia responder incluso a criterios poco pedagdgicos, como el rendimiento académico,
refiriéndose a comentarios de docentes que asignaban lugares “‘como castigo” a
estudiantes con calificaciones bajas. A pesar de estas problematicas, todos coinciden en
que el resto de las gestiones como la revision de planeaciones, portafolios, materiales

didacticos y la entrega de guias de observacion, si cumplian con su funcion de preparar
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al estudiante para la intervencion educativa. No obstante, este tipo de decisiones
logisticas tuvo un impacto directo en la experiencia del practicante, pues condiciond el
acceso, la puntualidad y, en algunos casos, la disposicion emocional para el desarrollo

profesional.

Con relacion a la pregunta “¢ Estas gestiones fueron coincidentes en todos los cursos
de 4° a 7° semestre, o0 hubo diferencias?”, la mayoria coincide en que existieron cambios
graduales en la manera en que se organizaban y acompafaban las practicas. E2RM y
E3RM sefialan que en los primeros semestres el acompafamiento por parte del docente
titular era mas intensivo y directo, mientras que en los ultimos semestres se promovia
una mayor autonomia del estudiante, lo cual era interpretado como parte del proceso de
transicion hacia una practica profesional mas consolidada. E4ARM resume este cambio
sefalando que “conforme fuimos avanzando ya no necesitaban avisarnos lo que ibamos
a hacer, ya teniamos la nocion”. Esta percepcion sugiere que el disefio del
acompafamiento estaba alineado con el desarrollo progresivo de competencias
docentes. Sin embargo, E6RM menciona que, en su experiencia, la dinamica fue
constante en todos los semestres, lo cual podria evidenciar una falta de diferenciacion
pedagogica en algunos contextos institucionales. Respecto al acompafamiento
progresivo del docente titular, se alinea con lo expuesto en el enfoque constructivista-
sociocultural: “el aprendizaje es mas efectivo si los estudiantes trabajan en tareas dentro

de su zona de desarrollo proximo con ayuda de un mentor” (Carrera & Mazzarella, 2001).

Al abordar la pregunta “4A qué atribuyes las coincidencias o diferencias en las
gestiones previas a las practicas?”, los entrevistados coinciden en que estas variaciones
estan principalmente relacionadas con el avance formativo del estudiante. E3RM explica
que “ya estamos mas familiarizados con el trabajo docente”, lo que reduce la necesidad
de supervision o seguimiento continuo. E2ZRM y ES5RM también atribuyen los cambios al
crecimiento profesional esperado a lo largo de la carrera, reflejando asi una evolucién
natural en la autonomia y la capacidad de autogestion. Por otro lado, E4ARM introduce un
matiz institucional al sugerir que estas diferencias también pueden depender de la

organizacion y estilo de trabajo del docente titular o del numero de estudiantes
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practicantes, elementos que configuran escenarios diversos y que evidencian la

necesidad de una planificacién mas equitativa.

En cuanto a la pregunta “;Qué opinas de esas gestiones?”, la mayoria de los
entrevistados considera que fueron adecuadas, aunque con espacio para mejorar.
E6RM, por ejemplo, reconoce que al principio “era algo pesado realizar todo a la vez”,
pero que con el tiempo se volvio manejable gracias al desarrollo de habilidades
organizativas. E3RM valora el orden con el que se planteaban los procesos, destacando
que las gestiones permitian estructurar las acciones y objetivos de cada jornada. E1RM
y ES5RM coinciden en que estas gestiones ayudaban a establecer claridad en las
expectativas, lo que favorecia una mejor preparacion para la intervenciéon docente. Esta
valoracion positiva sugiere que, aunque demandantes, las gestiones previas a la practica
cumplen una funcién estructurante y formativa indispensable en el proceso

profesionalizante.

Al responder a la pregunta “; Pudieron ser mejores? ;De qué manera?”, emergen
diversas propuestas orientadas a mejorar tanto la eficiencia como la pertinencia de las
gestiones. E2RM sugiere la creacion de una guia unica que unifique criterios y
procedimientos entre semestres, con el objetivo de evitar inconsistencias y asegurar una
formacion coherente. E3RM considera que algunas jornadas de observacion fueron
excesivas, describiendo que para el tercer dia de jornada se iba “en un rinconcito,
cansado y aburrido de estar ahi”, lo cual evidencia una saturacion de actividades pasivas
poco significativas. EGRM propone una mejor organizacion en el tiempo de entrega de
materiales, para evitar la acumulacién de tareas de ultima hora, y E4RM subraya la
necesidad de una mayor sensibilidad hacia las situaciones personales de los estudiantes,

como los traslados, cargas académicas o condiciones familiares.

Frente a la pregunta “;Te normaba o regulaba algun reglamento de practicas
profesionales?”, todos los entrevistados reconocen la existencia de un reglamento que
normaba su conducta durante las practicas. Este documento abordaba aspectos como
horarios, uso de uniforme, asistencia y el tipo de relacién con los docentes titulares.
E3RM hace una reflexién relevante al mencionar que el reglamento funcionaba como

respaldo, especialmente en situaciones donde se pretendia dejar al practicante solo
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frente al grupo, lo cual estaba prohibido. En sus palabras, “mostrabamos el reglamento...
y con eso nosotros nos avalabamos”. Esta funcién protectora del reglamento resulta
clave para delimitar responsabilidades y salvaguardar los derechos del practicante. La
valoracion del reglamento como herramienta de proteccion y estructura evidencia la
necesidad de normativas claras, como sefalan Neyra et al. (2018), quienes proponen
una didactica coherente con las competencias docentes y que oriente al estudiante

desde la practica.

En respuesta a la pregunta “4 Qué tan apropiado consideras que era ese reglamento?”,
todos coinciden en que era funcional y necesario, aunque algunos sefalan aspectos
perfectibles. EGRM valora que el reglamento promoviera el respeto y la responsabilidad
como ejes rectores de la practica. E2RM considera que “estaba muy justo” para lo que
se requeria, sugiriendo que cubria lo esencial. Sin embargo, E4RM sefiala que hacia
falta mayor detalle en aspectos como la comunicacién con el docente titular y las
funciones especificas del coordinador, elementos que suelen generar conflictos cuando
no estan claramente delimitados. Esta observacion sugiere la necesidad de revisar el

reglamento desde una perspectiva mas operativa y contextualizada.

Sobre la pregunta “; Integrarias algo mas u omitirias algo del reglamento?”, surgen
propuestas puntuales orientadas a flexibilizar y ampliar el marco normativo. E6RM
considera que el uso obligatorio del uniforme podria flexibilizarse, ya que en ciertas
actividades no era practico ni funcional. E4RM propone incluir lineamientos especificos
sobre el rol del coordinador y sobre codmo establecer una relacion profesional adecuada
con los docentes titulares. E2ZRM coincide en que “faltaba claridad para saber cémo
actuar en situaciones de conflicto con respecto a sus responsabilidades”, lo cual sugiere
que la normativa, aunque util, no cubria todos los escenarios posibles de la practica,
especialmente aquellos relacionados con relaciones interpersonales y resolucion de
conflictos. Las propuestas de mejora presentadas por los estudiantes, como la
unificacion de criterios y mayor sensibilidad a las condiciones personales, se vinculan
con lo dicho por Moriche et al. (2022) sobre la importancia de ajustar la formacién a las

trayectorias individuales para garantizar su efectividad.
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Respecto a la pregunta “; En qué consistia el protocolo previo o dinamica antes de
iniciar las practicas?”, las respuestas apuntan a la existencia de jornadas de observacion
previas, asi como a sesiones informativas y organizativas. E3RM menciona que estas
jornadas permitian conocer el contexto escolar y a los estudiantes, lo cual facilitaba la
adaptacion al grupo y la planeacion contextualizada. E2RM las valora como una
estrategia pertinente para “realizar una lectura de la realidad del contexto”, lo que
aportaba elementos concretos sobre las condiciones escolares, materiales disponibles y
dinamicas institucionales. E4ARM menciona la existencia de mesas de trabajo donde se
seleccionaban coordinadores y se compartia informacién relevante sobre las escuelas,

configurando asi un espacio de organizacién colaborativa.

Finalmente, en relacién con la pregunta “;Puedes compartir alguna practica que
consideres relevante y por qué?”, los entrevistados destacan experiencias que marcaron
significativamente su formacion docente. E2RM recuerda una practica en una escuela
rural donde “la maestra titular fue muy abierta” y el grupo respondié de forma muy
positiva, generando un ambiente propicio para el aprendizaje y la experimentacion
pedagogica. EBRM comparte una experiencia impactante en un contexto marginado,
donde observo realidades dificiles como nifios que “llegaban sin uniforme, sin banarse,
con mala presentacion”, lo que lo llevé a una reflexion profunda sobre la desigualdad
social y su impacto en las escuelas. EGRM sefiala que sus mejores practicas fueron en
quinto semestre, gracias al acompanamiento de una docente titular comprometida, lo que

demuestra la importancia del vinculo entre la practica y la mentoria profesional.

3.2.2 Docentes en formacion de la Escuela Normal “Miguel Hidalgo”

Tabla no. 3a Aplicacion de la entrevista no. 2

E E1MH E2MH E3MH E4MH

FECHA  31/03/2025 01/04/2025 02/04/2025 08/04/2025

DURACION 13:46 22:52 18:20 16:14
APROX  minutos minutos minutos minutos

Fuente: Elaboracion propia.

Aunque existe un marco institucional sélido que regula las practicas profesionales, la

experiencia de los estudiantes esta medida por la flexibilidad de los docentes, la
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coordinacion institucional y la capacidad de adaptacion a contextos diversos. Por lo cual
“el curriculum de formacion inicial docente involucra los planes de estudio (diagnéstico
de necesidades, perfil profesional, enfoque pedagdgico, mapa curricular)’ (Cuevas &
Moreno, 2020, p.16).

A continuacion, se presenta el resultado organizado de acuerdo con las preguntas del
guion de la segunda entrevista, para lograr hacer una comparacion entre los testimonios,
que tuvo como objetivo conocer la experiencia que han tenido durante sus practicas

profesionales, vivencias, aprendizajes y desafios.

La formacion esta disefiada para que los futuros docentes adquieran confianza y
habilidades de manera gradual, por lo cual se les cuestioné acerca del inicio de sus
practicas. Todos reconocen el segundo semestre como punto de partida, pero hay
matices en cuanto inicia la practica formal y cdmo es la transicion. Esto se relaciona con
lo que Romero et al. (2018) advierten mencionando que existen grandes desafios para
la implementacion de un curriculo basado en el enfoque por competencias, como son

coherencia entre el perfil de egreso y los objetivos sociales de la carrera.

En el caso de E1MH y E2ZMH menciona el inicio en segundo semestre, aunque E2MH
especifica que las practicas profesionales formales fueron en séptimo y octavo, mientras
que E3MH y E4MH coinciden en que el primer contacto fue en segundo semestre, pero
enfatizan que la practica formal empezd en tercero, sin embargo, E4AMH detalla un
proceso progresivo de acercamiento, diferenciando entre observaciéon externa, interna 'y

practica formal.

A su vez se considerd preguntar si conocian la gestidn previa a las practicas ya que
coinciden en la preparacién previa, aunque cada uno enfatiza distintos aspectos (teoria,
diagndstico, burocracia). Dado que E1MH y E2MH resaltan la importancia de la teoria y
la elaboracion de guias de observacion antes de cada jornada, E2MH profundiza en el
diagnodstico grupal utilizando dimensiones educativas (Cecilia Fierro), para E3MH y
E4MH se centran en la asignacion de escuelas y el proceso burocratico; aunque E4MH
destaca que la duracién de la observacion varia segun el semestre. Se destaca la
transicion de la observacion detallada en semestres iniciales hacia una observacion mas

rapida en semestres avanzados. Podemos alinear este pensamiento con lo que Martinez
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de Dueri et al. (2000) aseguran que quienes egresen de las escuelas normales accedan
al dominio de los saberes disciplinares y escolares con los cuales van a formar al otro,

asi como las competencias didacticas propias del ejercicio de su actividad formativa.

Existe acuerdo en que las gestiones administrativas y pedagogicas fueron constantes
a lo largo de los semestres, pero para profundizar se cuestioné si las gestiones fueron
coincidentes durante todos los cursos de practicas desde que iniciaron hasta el semestre

actual.

Para E1MH, E2MH y E3MH consideran que las gestiones fueron similares a lo largo
de los semestres, aunque con mayor profundidad y profesionalismo conforme avanzaban
los semestres. E2MH enfatiza que cada docente tenia un enfoque diferente, lo que
generaba algunas variaciones en las guias de observacion, aunque el proceso general
se mantenia. Por su parte E4AMH coincide en la estabilidad del proceso y aporta detalles
sobre la administracién escolar y la forma en que se distribuian las escuelas a los

practicantes.

Seguidamente se comentd que la estabilidad de las gestiones proviene de un
protocolo establecido, a lo cual se mencion6 a que se atribuye las coincidencias en las
gestiones; E1MH y E2MH atribuyen la coincidencia a la necesidad de una preparacion
progresiva, donde E2MH resalta la importancia de la estructura protocolaria, desde la
entrega de oficios hasta la recoleccion de datos. E3MH lo asocia con la estructura
institucional y E4MH vincula al contacto entre la subdireccion académica y los
supervisores de las zonas escolares, o que permitia que cada generacion mantuviera el

mismo flujo de practicas.

Posteriormente se les pregunté qué opinaban sobre esas gestiones, o si cambiarian
algo de ellas. EIMH y E3MH senalan que las gestiones fueron adecuadas y bien
organizadas, aunque E1MH sugiere mejorar la distribucién del tiempo de observacion,
E2MH considera que el exceso de estructura puede dificultar la adaptacion a la realidad
escolar, especialmente en la cantidad de actividades por sesién, pudiendo generar
dificultades al adaptarse a los tiempos reales en la primaria, por su parte E4MH identifica
problemas de coordinacion entre la normal y las primarias, lo que llevo a situaciones de

saturacion de practicantes en algunos grupos.
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La estructura administrativa garantizé la asignacién de escuelas, aunque algunos
casos presentaron desajustes en la carga de practicantes por grupo, esto llevo a
cuestionarles como se seleccionaban los contextos o las instituciones para realizar las
practicas profesionales, a lo que E1MH y E2MH describen que la seleccion de
instituciones dependia de la organizacion de los docentes de practica, quienes distribuian
las escuelas segun diferentes métodos: cercania a la residencia, asignacion voluntaria o
rifa, sin embargo ESMH y E4MH mencionan que el proceso comenzaba con las
instituciones que aceptaban practicantes, y luego los espacios eran distribuidos por la
direccién académica de la norma entre los docentes de practica, quienes finalmente
asignaban las escuelas a los estudiantes, aunque E3MH sefiala que algunas escuelas
tenian mejor ubicacion o condiciones, lo que generaba diferencias en la calidad de las

practicas entre los grupos.

Ahora bien, con esas respuestas entramos a la parte de la reglamentacion para
conocer si les normaban o regulaban algun reglamento durante sus practicas
profesionales, E1MH menciona que no existia un reglamento formal entregado antes de
la practica, aunque si habia platicas previas con recomendaciones, por el contrario E2ZMH
y E3MH destacan que la normal si tenia un reglamento sobre presentacion personal,
como uso de uniforme, restricciones en el maquillaje y ufias, asi como cuidados en el
aseo, por su parte, EAMH menciona que algunas reglas eran mas estrictas en las
primarias que en la normal, como restricciones sobre cabello pintado y uias postizas. Es
conveniente mencionar que los testimonios mencionaron que algunos maestros seguian
el reglamento de manera estricta, afectando la aprobacion de planeaciones si no se
cumplian ciertas normas. La valoracion del reglamento como herramienta de proteccion
y estructura evidencia la necesidad de normativas claras, como sefialan Neyra et al.
(2018), quienes proponen una didactica coherente con las competencias docentes y que

oriente al estudiante desde la practica.

Pero ¢ Qué tan apropiado consideraban que era ese reglamento de practicas? E1MH
y E4MH consideran que el reglamento fue apropiado y necesario para mantener una
formacion docente estructurada, asegurando que los estudiantes proyectaran una

imagen profesional ante los nifios. E2MH resalta que, aunque el reglamento tenia
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aspectos molestos, como el uso obligatorio del uniforme en clima caluroso, era necesario
para la formacién y presentacion, mientras tanto E3MH pone en duda la relevancia de
algunas restricciones, especialmente la prohibicion de ufias postizas, considerando que

no afectan directamente la calidad de la ensenanza.

La mayoria percibe el reglamento como adecuado para la formacién docente, aunque
algunos aspectos pueden ser dificiles de cumplir o generar incomodidades, por lo tanto,
mencionaron si integrasen algo en el reglamento; E1MH y E4MH no consideran
necesario hacer cambios, pues las reglas ya estaban bien organizadas y equilibradas.
E2MH menciona desigualdad en la aplicacion del reglamento, notando que algunos
estudiantes no cumplian con las normas sin consecuencias, |0 que generaba
inconsistencias, mientras que E3MH propone eliminar restricciones sobre aspectos
personales, como tatuajes y ufias, sugiriendo que el reglamento se enfoque mas en la
conducta profesional y no en la apariencia fisica, pero que debe incluir normas sobre
responsabilidad y cumplimientos de horarios, evitando que algunos estudiantes
descuiden sus compromisos. De acuerdo con esto, se vinculan con lo dicho por Moriche
et al. (2022) sobre la importancia de ajustar la formacién a las trayectorias individuales

para garantizar su efectividad.

En los primeros semestres, la observacion y entrevistas formaban parte de la accion
antes de comenzar la ensefanza directa, esto como parte de un protocolo previo a la
practica donde E1MH y E3MH destacan que habia un proceso formal de presentacion
ante la escuela, incluyendo la entrega de un oficio y su correspondiente acuse. Ademas,
mencionan que los docentes titulares de grupo sostenian reuniones en la normal para
evaluar el avance de los practicantes, E3SMH detalla un protocolo estructurado de
solicitud de contenidos (PDA y aprendizajes esperados), seguido de un periodo de
planeacién y revision antes de la jornada de practica. E2MH y E4MH enfatizan la
preparacion previa antes de la practica, incluyendo la elaboracion de planeaciones y
materiales, E4AMH menciona actividades de observacion y entrevistas antes de la jornada
de aplicacion. Podemos alinear esto con Cuevas & Moreno (2020) donde el enfoque por
competencias busca garantizar que los futuros docentes estén preparados desde el inicio

de su formacion para responder a las demandas del contexto educativo.
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Para finalizar se les pidid si podian compartir alguna practica que consideraban
relevante, E1MH destaca que las practicas mas recientes han sido las mas significativas
porque ha tenido mayor tiempo con el grupo, permitiéndole ver los avances de los
estudiantes; E2ZMH menciona una practica en sexto grado durante cuarto semestre, en
la que inicialmente tuvo dificultades de conexion con los alumnos, pero logré mejorar la
segunda jornada al adaptar sus actividades al estilo de ensefianza del grupo, destacando
el proyecto del carrito edlico; E3MH resalta su experiencia en un aula multigrado, donde
observé un gran contraste en el comportamiento de los estudiantes en comparacion con
las escuelas urbanas, destaca la disposicién y entusiasmo de los nifios en un contexto
rural, a lo que E4MH enfatiza la importancia de la comunicacion bidireccional en su
practica, permitiendo que los nifos participen activamente y se sientan comodos para

expresarse.

La interaccion y el compromiso de los alumnos en diferentes entornos impactaron la
percepcion y el disfrute de las practicas docentes, la adaptacion a las necesidades y
dinamicas de los grupos de estudiantes fue clave para mejorar la efectividad de la

ensefanza.

3.3 Entrevista no. 3

3.3.1. Docentes en formacion de la Escuela Normal “Rosario Maria Gutiérrez
Eskildsen”.

Esta entrevista aborda el seguimiento, evaluacién y la mejoras o sugerencias de sus

practicas profesionales con respecto a las vivencias de aprendizajes y desafio, en las
que se mostré variaciones significativas a lo largo de los semestres y entre los

entrevistados.

Se aplico de la siguiente forma:

Tabla no. 4 Aplicacién de la entrevista no. 3

E E1RM E2RM E3RM E4RM ESRM E6RM
FECHA  17/03/2025 17/03/2025 18/03/202 20/03/202 01/04/202 07/05/202
DURACION 20 16 16 12

APROX 15 minutos 12 minutos minutos minutos minutos minutos

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los resultados organizados de acuerdo con las preguntas

del guion de entrevista, lo cual permite hacer una comparacién entre los testimonios

Con respecto a la descripcion del seguimiento de sus practicas en los distintos niveles,
E1RM y E3RM coincidieron en que durante los primeros semestres el acompafamiento
de los docentes titulares fue mas cercano, con observaciones constantes y
retroalimentacién detallada. E2RM, por su parte, indicé que el seguimiento fue menos
sistematico, manifestando que en algunos momentos faltaba claridad en las indicaciones
recibidas. Mientras tanto, E4RM y E5RM destacaron que, conforme avanzaron en los
semestres, la supervision se volvid mas autonoma, favoreciendo el desarrollo
independiente, aunque sefalaron que esta autonomia a veces generaba inseguridad.
E6RM menciond que el nivel de acompanamiento fue practicamente constante durante
toda la formacién, lo cual dificultdé la transicion hacia una practica profesional mas
auténoma. Las diferencias en el seguimiento por parte de los docentes titulares muestran
la falta de estandarizacion en la formacion, lo cual es uno de los retos sefialados por
Romero et al. (2018), que destacan la necesidad de “formas de evaluacion curricular para

verificar el logro de las competencias”.

En cuanto a los instrumentos para la valoracion del desempefio, EIRM y E3RM
destacaron el uso de rubricas y listas de cotejo que incluian criterios especificos para la
planeacién, ejecucion y evaluacion docente, facilitando una evaluacién estructurada y
formativa. Por el contrario, E2RM comentd que en su experiencia los instrumentos no
siempre se explicaban claramente, lo que generaba confusion y afectaba la
retroalimentacién. E4ARM y ES5RM resaltaron la importancia del portafolio de evidencias
como herramienta central, aunque senalaron que su aplicacion y revision dependia
mucho del docente titular. E6GRM hizo énfasis en la necesidad de una mayor
estandarizacion y sistematizacion de dichos instrumentos para evitar desigualdades en
la valoracion. La utilizacidén de rubricas, listas de cotejo y portafolios como herramientas
de evaluacién corresponde con el enfoque por competencias, que exige “criterios
especificos para la planeacion, ejecucion y evaluacion docente” (Cuevas & Moreno,
2020).
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Respecto a la uniformidad del seguimiento entre semestres, E1RM, E2RM y E3RM
sefalaron que existid una disminucién paulatina en la intensidad de la supervision,
justificandola por el crecimiento esperado en la autonomia del estudiante. En contraste,
E6RM afirmé que su experiencia mostré un seguimiento homogéneo sin adaptarse al
nivel formativo, lo que dificultdé su desarrollo profesional. E4ARM y ESRM indicaron que
estas diferencias también se relacionaban con el estilo particular de cada docente titular
y las condiciones institucionales, como la carga de trabajo y la disponibilidad para el

acompanamiento.

En relacibn con la mejora del seguimiento, E1RM sugiri6 implementar una
retroalimentacibn mas continua y personalizada para identificar areas de mejora
oportunamente. E2RM propuso la elaboracién de guias claras y unificadas que orienten
el proceso de supervision. E3RM destacé la necesidad de mayor sensibilidad hacia las
condiciones personales de los estudiantes, como traslados y carga académica, para
ajustar el acompanamiento. E4ARM y ESRM coincidieron en que capacitar a los docentes
titulares fortaleceria la calidad del seguimiento, mientras que E6RM recomendd

flexibilizar ciertos aspectos normativos para facilitar una mayor interaccion y apoyo.

La intervencion de los docentes titulares también mostro diferencias en cuanto a su
intensidad y forma. E1RM y E3RM describieron un acompanamiento activo que incluia
planificacion conjunta y observacion directa, ademas de asesoria constante. Por su
parte, E2RM refiri6 una intervencion mas distante, limitdandose en ocasiones a
supervisiones puntuales. E4RM y ESRM reconocieron que el grado de compromiso del
docente titular influia directamente en la calidad de la practica, sefialando que en algunos
casos la intervencion fue insuficiente o escasa. EGRM remarco que en su experiencia la

participacion fue constante, pero a veces mas formal que formativa.

Sobre las evaluaciones realizadas para medir el progreso, EIRM y E3RM valoraron
positivamente las evaluaciones formativas, como las observaciones en aula y las
sesiones de retroalimentacion, que permitian un ajuste continuo de la practica. E2RM
comentd que, en ocasiones, la evaluacién se centré en aspectos administrativos o
documentales, lo cual limitaba su alcance. E4RM y E5RM mencionaron que la

combinacion de portafolios, reportes escritos y evaluaciones orales facilitaba un
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panorama mas completo, aunque la aplicacién variaba segun el docente titular. EGRM
consideré que faltaba una mayor integracion entre los distintos instrumentos evaluativos

para reflejar mejor el desempeno real.

En cuanto a la reflexién sobre las practicas, EIRM y E3RM informaron que se
realizaban sesiones grupales y ejercicios escritos que promovian la autoevaluacion y el
analisis critico. E2RM manifestdé que la reflexion fue mas informal y poco estructurada,
mientras que E4RM y E5RM destacaron que la reflexion sistematica ayudaba a
consolidar aprendizajes y detectar areas de mejora. E6RM sefalé que la falta de

lineamientos claros para la reflexion limité su potencial formativo en algunos semestres.

Respecto al progreso en sus practicas a lo largo de los semestres, todos coincidieron
en haber experimentado una mejora progresiva gracias a la experiencia acumulada y la
retroalimentacion recibida. E1RM y E3RM resaltaron la importancia de la diversidad de
contextos escolares para enriquecer su aprendizaje, mientras que E2RM y E5RM
sefalaron que en ocasiones las practicas carecieron de retos suficientes. E6RM
reconocio que el acompafamiento constante le brind6é seguridad, pero que hubiera sido

beneficioso un desafio mayor para acelerar su desarrollo.

En cuanto al logro de competencias, E1RM y E3RM consideraron haber alcanzado la
mayoria de los objetivos formativos, atribuyendo su éxito al acompafamiento efectivo y
a la reflexién continua. E2RM y E4RM indicaron que algunos aspectos quedaron
parcialmente desarrollados debido a limitaciones institucionales o metodologicas. ESRM
enfatizé que la motivacion personal y el apoyo del docente titular fueron factores clave
para el logro, mientras que E6RM destacé la importancia de las condiciones externas,
como recursos Y tiempo disponible. Finalmente, el progreso de los estudiantes a lo largo
de los semestres, reconocido por todos, confirma lo que establece el enfoque por
competencias: que el aprendizaje se consolida a través de la experiencia situada vy el
desarrollo auténomo (SEP, 2018).

Finalmente, para mejorar la gestién, seguimiento y evaluacion de las practicas
profesionales, E1RM propuso una mayor sistematizacion de los procesos con protocolos
claros. E2RM sugirié la incorporacion de la voz de los estudiantes en las decisiones

institucionales para hacerlas mas pertinentes. E3RM enfatiz6 la necesidad de una
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capacitacién constante para los docentes titulares. E4ARM y ES5RM recomendaron una
flexibilizacibn normativa que permita adaptarse a las circunstancias personales vy
contextuales de los practicantes. E6GRM abog6 por fortalecer la comunicacién entre todos

los actores involucrados para garantizar un seguimiento coherente y oportuno.

3.3.2 Docentes en formacion de la Escuela Normal “Miquel Hidalgo”

Tabla no. 4a Aplicacion de la entrevista no. 3
E E1MH E2MH E3MH E4MH

FECHA  31/03/2025 01/04/2025 02/04/2025 08/04/2025

DURACION 12:30 16:46 18:46 20:12
APROX  minutos minutos minutos minutos

Fuente: Elaboracion propia

En esta tercera y ultima entrevista, se profundiza en las experiencias vividas durante
las practicas profesionales, explorando los aprendizajes adquiridos y los desafios
enfrentados por los entrevistados. A través de sus testimonios, se busca comprender
como han evolucionado en su formacion docente, que aspectos han sido clave en su

desarrollo y que elementos han impactado su desempenfo en el aula.

Para comprender como se llevd a cabo el seguimiento de las practicas a lo largo de
los semestres, es importante observar las experiencias individuales de cada

entrevistado.

Por un lado, E1TMH describe un proceso progresivo en el que cada semestre
funcionaba como una “escalerita”, comenzando con la observacién externa e interna
hasta llegar a la intervencion directa con el grupo. Por su parte, E2MH enfatiza un
enfoque analitico y reflexivo. Sefiala que el seguimiento se daba principalmente a través
de informes y diarios de campo, como afirman Cuevas & Moreno (2020), “el curriculum
involucra los planes de estudio, para responder a las demandas del contexto educativo
actual’, donde identificaba fortalezas y areas de oportunidad. Ademas, resalta la
importancia de los espacios de reflexion grupal y la comparacion de experiencias con
sus compainieros, lo que enriquecia el proceso. En contraste, E3AMH relata que el

seguimiento dependia mucho de la disposicidn de los maestros supervisores. Si bien
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algunos cumplian con la observacion y llenaban los instrumentos requeridos, otros no.
Aun asi, reconoce que los instrumentos de los supervisores eran Uutiles para la
elaboracién de los informes de practica y que la cantidad de observaciones variaba
segun la duracion de la jornada. Por ultimo, E4MH percibe que el seguimiento fue mas
consistente entre tercero y cuarto semestre, cuando se daba continuidad a las
planeaciones y se trabajaba en las areas de mejora. Sin embargo, advierte que en
semestres posteriores la secuencia se perdid y el seguimiento dependia mucho del
maestro de practica, limitandose a la planeacion de cada jornada sin retomar

aprendizajes previos.

En relacidn con los instrumentos de valoracion, coinciden en su existencia, pero
difieren en los detalles y percepciones sobre su utilidad. EIMH menciona que su
evaluacion se realizaba a través de tres instrumentos diferentes, gestionados por el
director, docente titular del grupo y el docente de practica de la normal. De manera similar
E2MH y E3MH describen un formato de evaluacion estructurado que incluye aspectos
como vestimenta, campo formativo, competencias profesionales y unidades de
competencia. La utilizacion de rubricas, listas de cotejo y portafolios como herramientas
de evaluacién corresponde con el enfoque por competencias, que exige “criterios
especificos para la planeacion, ejecucién y evaluacion docente” (Cuevas & Moreno,
2020). Destacan la clasificacion en nivel esperado, en proceso y requiere apoyo, ademas
de un apartado descriptivo con observaciones detalladas, aunque E3MH enfatiza que la
evaluacion incluia aspectos especificos como la vestimenta y el uso de materiales,
ademas de una seccion dedicada a fortalezas y areas de mejora. E4MH, en cambio,
menciona una escala estimativa basada en competencias, acompanada de
observaciones. Afiade que en el ultimo semestre el formato se adapté para ser mas

comprensible y util para los maestros tutores de primaria.

Para analizar la continuidad o variabilidad en el seguimiento, estos muestran
coincidencias, aunque algunos matizan aspectos criticos. E1MH, E2MH y E3MH
coinciden en que el formato y los criterios de evaluacién han sido los mismos desde los
primeros semestres, sin grandes variaciones. E4AMH menciona que en octavo semestre

hubo una modificacion en el instrumento de evaluacidén para hacerlo mas accesible y
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detallado para los maestros tutores de la primaria, sefialando que algunos docentes no
brindaban sugerencias claras en los aspectos a mejorar, limitando el valor formativo del

seguimiento.

Sobre las razones de la coincidencia en el seguimiento, ofrecen explicaciones
institucionales y criticas a la falta de actualizacion. E1Mh y E2MH atribuyen la
consistencia del seguimiento al propésito de la normal, que busca reforzar competencias
docentes de manera progresiva. E3MH y E4AMH sugieren que la falta de actualizacién de
los instrumentos de evaluacién ha sido una razén clave para la uniformidad en el
seguimiento, sin dejar atras que E3MH considera que algunos aspectos del instrumento

han sido utiles, pero otros podrian mejorarse para incluir mas retroalimentacion.

Para entender el papel que desempefaron los docentes titulares de grupo en las
practicas profesionales, es fundamental comparar las experiencias de los entrevistados.
E1MH menciona que los docentes titulares participaban principalmente en la evaluacién
y mantenian comunicacion constante con la normal y el supervisor. Destaca la funcion
del profesor de practica como intermediario, encargado de transmitir observaciones y
sugerencias que el tutor quiza no comunicaba directamente al practicante. Por un lado,
E2MH observa que la intervencion de los docentes titulares era variada; algunos eran
reservados y su participacién se limitaba a comentarios generales en los registros de
evaluacion, mientras que otros como una maestra en sexto semestre, se involucraba
activamente, brindando retroalimentacion personalizada después de cada proyecto. Para
E2MH, este tipo de acompafamiento resultd muy enriquecedor, aunque sugiere que
seria ideal que todos los docentes titulares ofrecieran sugerencias especificas para
mejorar. Por su parte, EBMH destaca la existencia de un instrumento especifico para los
docentes titulares, que ha sido recientemente modificado para ser mas concreto y
comprensible. Sefala que la utilidad del instrumento depende de si el maestro tutor
realiza observaciones detalladas; de lo contrario, se convierte en un simple registro de
cumplimiento. E4MH resalta la diversidad de estilos entre los docentes titulares: algunos
le daban total libertad para aplicar su planeacion, mientras que otros eran mas estrictos
y sugerian adecuaciones. Ademas, valora el aprendizaje obtenido al observar el trabajo

de los maestros titulares y recibir consejos practicos.
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Para analizar la evaluacion durante las practicas, es importante identificar si existian
distintos tipos de instrumentos o solo variaban en el titulo. EIMH menciona que la
evaluacion tenia criterios similares, pero variaba segun la perspectiva del evaluador
(director, docente de grupo y supervisor), con diferencias en la descripcion y enfoque.
E2MH y E3MH indican que los principales instrumentos eran los del docente supervisor
y el docente titular, sin grandes variaciones mas alla de la cantidad de observaciones
incluidas, finalmente E4MH explica que el formato de evaluacién del docente titular era
generalmente el mismo que el de los docentes de practica, aunque en una ocasion se
usé un sistema mas cualitativo en el que el maestro tenia que describir detalladamente

el desempeno del practicante.

La reflexion sobre la practica es un aspecto clave para el desarrollo profesional. Para
empezar E1TMH, ESMH y E4MH coinciden en que la reflexion era un componente
esencial en cada semestre y se plasmaba en los informes de practica, en los cuales se
analizaban fortalezas y areas de oportunidad. E3MH destaca que el proceso de reflexion
era muy personal y dependia de cada estudiante; algunos se comprometian mas con el
analisis de su aprendizaje que otros. Por su parte E2MH enfatiza que la reflexién permitia
identificar habilidades y conocimientos logrados, asi como aquellos que aun requerian
refuerzo. La reflexibn se realizaba principalmente en los informes de practica,

relacionandola con las competencias del perfil de egreso.

Para identificar como evolucionaron las practicas docentes, cada testimonio aporta
una perspectiva particular sobre su proceso de mejora. E1MH reconoce que la
evaluacion fue su mayor reto, pues al depender de los criterios de cada docente titular,
le resultaba complicado apropiarse de una forma propia de evaluar. Sefiala que solo
hasta el octavo semestre empez06 a sentirse mas competente en la evaluacion sumativa
y formativa, aunque aun lo considera un area en desarrollo. En contraste, E2MH
considera que la mejora se dio al no ignorar los errores y estar dispuesto a cambiar
estrategias que no funcionaban. Subraya la importancia de la autocritica y la
experimentacion constante, probando nuevas actividades y quedandose con las que
resultaban mas efectivas. Asi mismo, E3MH destaca que la confianza fue clave en su

mejora. Explica que la experiencia acumulada y la retroalimentacion de maestros y
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supervisores le permitieron identificar que debia aprender, desaprender o adaptar segun
el grupo. La practica constante fue el elemento que mas contribuyd a su crecimiento
profesional. Por su parte, E4AMH menciona que su mejora fue gradual y diversificada. No
se enfocd en una sola competencia, sino que fue trabajando poco a poco en cada una,
fortaleciendo aquellas que representaban un area de oportunidad y abandonando a otras

segun lo requeria la situacion.

En cuanto al logro de competencias, las evidencias muestran coincidencia y matices
en sus respuestas. E1MH afirma que ha logrado la mayoria de las competencias, aunque
reconoce que la evaluacién sigue siendo su punto débil. De forma similar, E2MH siente
que ha reforzado todas las competencias al 100%. Destaca su esfuerzo por mantener un
desarrollo integral y no descuidar ninguna area. E3MH responde de manera afirmativa y
directa, asegurando que si ha logrado las competencias establecidas. En cambio, E4MH
coincide en que ha avanzado bastante, pero sehala que la evaluacion y la atencion a la
diversidad aun le presentan dificultades. Explica que, trabajar con alumnos con
necesidades especificas, le resulta complejo asignar calificaciones justas y coherentes,
lo cual afecta su percepcion de dominio total de las competencias. El avance continuo
de los estudiantes durante los semestres, destacado por todos, respalda el principio del
enfoque por competencias, el cual sostiene que el aprendizaje se fortalece mediante

experiencias contextualizadas y el ejercicio de la autonomia (SEP, 2018).

Para profundizar en los factores que inciden en el logro de competencias, cada
entrevistado resalta elementos distintos. E1MH resalta la importancia de la practica real
en el aula. Considera que la experiencia directa es insustituible para fortalecer las
competencias, como lo plantea el Plan de Estudios 2018 (SEP, 2018), “el desarrollo
profesional de los docentes debe involucrar también la formacion ética, social y cultural
del docente”, mas alla de la teoria, y reconoce también el valor de la orientacion de los
profesores. E2ZMH sefala que el logro de competencias depende mucho de la disposicion
personal y de factores externos que pueden limitar el enfoque o el esfuerzo en ciertas
areas. Destaca la importancia de ir mejorando poco a poco y de buscar siempre la
superacion. Por otro lado, E3MH atribuye su avance a la disposicidn, el trabajo constante

y la reflexion disciplinada sobre sus areas de oportunidad. Considera que identificar y no
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repetir errores ha sido clave para su desarrollo y al final E4AMH identifica la evaluacion,
especialmente en relacion con las barreras que presentan los alumnos, como el factor

principal que influye en el logro de sus competencias.

En cuanto a la necesidad de apoyos adicionales, las respuestas muestran tanto
coincidencias como propuestas especificas. Desde la percepcion de E1MH y E2MH
consideran que la orientacion adicional siempre es util para reforzar competencias,
destacando la importancia de la retroalimentacion y el aprendizaje continuo. E3MH
resalta que la falta de retroalimentacion en los informes de practica es un area de
oportunidad, ya que los docentes a menudo tienen muchas tareas pendientes y no
pueden brindar analisis detallados. E4AMH propone la implementacidn de cursos o talleres
con expertos en temas como educacion especial, psicologia y estrategias pedagogicas

aplicada por docentes con experiencia.

Finalmente, para mejorar la gestion, el seguimiento y la evaluacion en las practicas
profesionales, se pueden identificar diversas perspectivas que enriquecen el panorama
sobre como fortalecer la formacion de la practica docente. EIMH recomienda fortalecer
la comunicacion y la orientacion, asegurando que los docentes ayuden a los estudiantes
a superar sus areas de oportunidad. En contraste, E2ZMH propone la importancia de la
empatia en la gestidén y evaluacion, considerando aspectos como la entrega de trabajos
y evidencias. Para E2MH, cuidar esos pequeinos detalles que parecen insignificantes,
pero que son muy significativos, puede marcar la diferencia en la experiencia formativa.
Por su parte, E3MH sugiere mejorar el seguimiento aumentando la constancia en las
visitas a las aulas y transformando las evaluaciones en descripciones detalladas en lugar
de registros mecanicos. E4MH considera que la gestion de las escuelas deberia ser mas
equitativa, evitando asignaciones desfavorables a ciertos grupos, ademas de fortalecer
la retroalimentacion para proporcionar consejos especificos sobre como mejorar,
advirtiendo que una evaluacion basada en una observacién breve puede generar

impresiones erroneas sobre el desempenfo del practicante.



CONCLUSIONES
La formacion de docentes y sus practicas profesionales representan un proceso

esencial en la construccion de una ensefianza calida. No se trata unicamente de adquirir
conocimientos teodricos, sino de desarrollar competencias que permitan enfrentar los
desafios del aula con sensibilidad, creatividad y compromiso. A través de sus
experiencias practicas, los docentes en formacion fortalecen su capacidad de analisis,
adaptacion y mejora continua, asegurando que su labor no solo se centre en la

transmision de contenidos, sino en la formacién integral de sus estudiantes.

A partir de la informacién recabada en la presente investigacion, la cual pretendio
analizar cuales son las fortalezas y areas de oportunidad de las practicas profesionales
de la Licenciatura en Educacion Primaria Plan de estudios 2018 desde la perspectiva de
los docentes en formacion de dos instituciones formadores de docentes, se pueden

referir las siguientes ideas partiendo de los objetivos de investigacion.

Correspondiente al objetivo general, “Identificar las fortalezas y areas de oportunidad
de las practicas que se desarrollan en los programas de los recursos del trayecto de
Practica Profesional de la Licenciatura en Educacion Primaria mediante entrevistas
dirigidas a docentes en formacion de dos Instituciones Formadores de Docente”, se
obtuvieron a partir del analisis de los testimonios de los docentes en formacién de las
dos instituciones normalistas similitudes y diferencias que permiten comprender como el

contexto institucional y la organizacion académica inciden en el proceso formativo.
Las fortalezas identificadas son:

e Motivacion y vocacion docente: En ambas instituciones se destaca el compromiso
y el sentido de vocacién de los estudiantes, lo que fortalece su desarrollo
profesional.

e Impacto positivo en los alumnos: Se reconoce la satisfaccion de los docentes en
formacion al observar el progreso académico y emocional de sus estudiantes.

e Reflexidn critica sobre la practica: Se promueven espacios para el analisis y la

autoevaluacién, lo que contribuye al crecimiento profesional.
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e Diversidad en las experiencias de formacion: La movilidad entre contextos
escolares en la ENMH y el reconocimiento afectivo en la ERMGE refuerzan
diferentes dimensiones del aprendizaje.

e Estructuracion de la supervision en la ENMH: se destaca un mayor nivel de
seguimiento y acompafamiento docente, aunque con oportunidades de mejora.

¢ Uso de instrumentos de evaluacion: Ambas instituciones emplean rubricas, listas

de cotejo y portafolios de evidencias para valorar las practicas docentes.
En cuanto a las areas de oportunidad identificadas encontramos:

e Brecha entre teoria y practica: Los estudiantes perciben diferencias entre lo que
aprenden en la formacion tedrica y que enfrentan en la realidad escolar, para la
ENMH, aunque se valora el acompanamiento docente, los estudiantes identifican
carencias en la articulacion entre los conocimientos tedricos y su aplicaciéon en el
aula.

e Asignacién de espacios para practicas: En la ERMGE, el sorteo de espacios
genera malestar, ya que no considera las necesidades individuales de los
estudiantes.

e Supervision inconsistente: En la ERMGE, algunos docentes titulares no brindan
un seguimiento adecuado, lo que afecta el desarrollo de los docentes en
formacion.

e Evaluacion rigida en la ENMH: se critican algunos criterios de evaluacion que no
tienen impacto en la calidad pedagdgica, como la apariencia fisica.

e Atencion a la diversidad: Se identifican desafios en la preparacion de los docentes
para enfrentar barreras linguisticas y necesidades especificas de los estudiantes.

e Carga administrativa y perspectivas laborales: Factores como la administracion y

la incertidumbre sobre el futuro profesional generan tensiones en los estudiantes.

Por, lo anterior y en relacion con el supuesto planteado, “Las practicas profesionales
qgue realizan los docentes en formacion presentan areas de oportunidad vinculadas con
el seguimiento de las practicas y fortalezas relacionadas con el perfil de los docentes que
se encuentran a cargo de los cursos, asi como en la gestion de las escuelas”, es

aceptado ya que se sugiere la necesidad de avanzar hacia modelos de formacién
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docente mas estructurados y sensibles a las condiciones individuales de los futuros
maestros, asegurando que la teoria, la practica y la gestion institucional se alineen de

manera coherente para optimizar la ensefianza.

De acuerdo con el objetivo especifico “Comparar las respuestas a las entrevistas
semiestructuradas para identificar las perspectivas de los docentes en formacion de los
3 grupos de la generacion 2021-2025 de las dos Instituciones Formadoras de Docentes,
en relacidn con el desarrollo de las practicas profesionales”, si bien ambas instituciones
comparten un enfoque curricular centrado en el desarrollo de competencias, las
experiencias estudiantiles revelan diferencias relevantes en la forma que se
implementan, acompafan y evaluan las practicas docentes. Estas diferencias ponen en
manifiesto la importancia de avanzar hacia modelos mas coherentes, sensibles y
flexibles, que reconozcan tanto la diversidad de trayectorias estudiantiles como las

complejidades del ejercicio profesional.

A partir de la comparativa se sugiere para investigaciones futuras, ampliar el tamano
de la muestra, comparando modelos de formacién docente en distintos contextos
educativos y determinar sus impactos en la preparacion profesional. Comparar los
niveles de preparacion entre docentes en formacién de distintas generaciones. De igual
manera organizar sesiones de dialogo con egresados para conocer la evolucion de sus

competencias tras concluir su formacién inicial.

Desde otra perspectiva seria implementar una metodologia de observacion para
registrar la manera en que los docentes en formacion aplican su aprendizaje tedrico en
el aula. Estudiar como el desempeno de los estudiantes refleja la calidad de la formacion
que reciben sus maestros en formacién. Evaluar la alineacion de los programas
educativos con los desafios actuales de la ensefanza. No obstante, indagar en la

motivacion y percepcion de la formacion recibida, identificando areas de mejora.

Durante el desarrollo de esta investigacion se consolidaron elementos clave sobre la
formacion docente y las practicas profesionales. Uno de los aspectos mas relevantes es
la diversidad en las trayectorias vocacionales, ya que con la participaciéon de los docentes
en formacion predomina una vocacion temprana. Ademas, se consolidé la importancia

entre teoria y practica, que transforma la percepcion inicial sobre el rol docente. Tomando
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en cuenta que los estudiantes comprenden que la ensefianza no solo es transmision de

conocimientos, sino una tarea compleja que exige planificacion, empatia y adaptacion.

La colaboracion que se tuvo con los docentes en formacion y las recomendaciones
que darian a los docentes formadores para mejorar la gestion, seguimiento y evaluacion
de las practicas profesionales apuntan a garantizar que reciban un seguimiento
coherente y oportuno, asegurar que la evaluacién docente no se reduzca a criterios
mecanicos, sino que incluya descripciones detalladas que permitan una mejor

comprensién del desempefio de los practicantes.

Debemos entender que la formacion docente es clave para garantizar una ensefianza
efectiva y significativa. Las practicas profesionales permiten a los futuros docentes
desarrollar competencias esenciales, por eso, para mejorar la formacion docente, se
sugiere avanzar hacia modelos mas estructurados, asegurando una mejor articulacion
entre teoria y practica. También es clave ampliar los analisis comparativos y evaluar la

preparacion de los egresados.

Durante este trabajo, experimenté una mezcla de emociones ya que, entre la realidad
y las expectativas de mi investigacion, no imaginé la magnitud que se presentaria con
respecto a las inconformidades que los docentes en formacion pudieran tener. Desde el
inicio, tuve plena confianza en el tema que me apasionaba. A medida que profundizaba
en la informacion y desarrollaba el escrito, mi comprensién se volvia mas clara, lo que
me permitié estructurar mejor el enfoque de la investigacion. Este proceso no solo
fortalecié mi direccidn del trabajo, sino que también me brind6 una profunda sensacion

de logro y satisfaccion.

Uno de los aspectos que cambiaria en la presente investigacion, seria tomar la misma
cantidad de participantes, en ambas instituciones formadoras de docentes, con el fin de
obtener un resultado mas detallado de las fortalezas y areas de mejora en las practicas
profesionales, ya que cada persona tiene puntos de vista diferentes de acuerdo con su
realidad. Ademas de, garantizar una perspectiva que enriquezca la calidad y relevancia

de los resultados.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de entrevista 1

e
: h\ : SECRETARIA DE EDUCACION
\ ESCUELA ROSARIO MARIA GUTIERREZ ESKILDSEN COE!
: . LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION

Docente en formacion:

Fecha:

Semestre: Grupo:

Institucién Formadora:

GUIA DE ENTREVISTA 1

Hola, soy (nombre), y es un placer tener la oportunidad de charlar contigo, en una serie de

3 entrevistas, el dia de hoy llevaremos a cabo la no. 1, la cual tiene el objetivo de Identificar

vivencias y perspectivas de los docentes en formacidén con base en un guion de entrevista.

Agradezco tu anuencia para la grabacion y el uso de los datos tal como se expresa en la

carta de autorizacion.

iDesde ya muchas gracias por su tiempo!

Datos personales:

Nombre:
Edad:
1. ¢De ddnde eres originario?
2. ¢Por qué elegiste la carrera de la docencia?
3. ¢Ha cambiado tu perspectiva sobre la docencia desde que iniciaste la carrera? ¢De
qué manera?
4. ;Cual ha sido el momento mas gratificante que has vivido como docente en

formacion?

¢ Hay alguna experiencia dificil que te haya ensefiado una leccion importante?
¢Del 1 al 10 qué tan motivado continuas en tu formacion inicial? ¢Por qué? ¢A qué
se lo atribuyes?

¢ Qué tan satisfecho (a) te sientes con tu formacién inicial? ¢Por qué?

¢,Cémo te imaginas a ti mismo/a como docente en servicio dentro de 5y 10 afios?
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SECRETAR|A DE EDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA 2: EXPERIENCIA EN PRACTICAS PROFESIONALES

Hola, me alegra mucho tener de nueva cuenta la oportunidad de conversar contigo acerca
de tus practicas profesionales. A través de esta entrevista, me interesa conocer tu

experiencia en este periodo clave de tu formacion docente.

Mi objetivo es conocer tus vivencias, aprendizajes y desafios, con el fin de caracterizar tus
practicas profesionales. La informacion que me compartas sera muy valiosa para
comprender desde tu experiencia los programas del trayecto de practicas profesionales y
garantizar que futuras generaciones de docentes en formacion reciban una mejor formacion

inicial mediante sugerencias que se deriven de las entrevistas.

Agradezco tu disposicion para participar y compartir tu experiencia.

Datos personales:
Nombre:

Edad:

Semestre y grupo:
Institucion formadora:

1. ¢Cuando iniciaste tus practicas profesionales?

2. ¢Recuerdas qué gestiones realizaba el titular del curso antes de cada jornada de
practicas?

3. ¢Estas gestiones fueron coincidentes en todos los cursos de 4° a 7° semestre, o
hubo diferencias?

4. ;A qué atribuyes las coincidencias o diferencias en las gestiones previas a las
practicas entre los distintos semestres?

5. ¢Qué opinas de esas gestiones?



10.

11.
12.

¢,Pudieron ser mejores? ¢ De qué manera?

¢ Coémo se seleccionaban los contextos o instituciones para realizar las practicas
profesionales?

¢ Te normaba o regulaba algun reglamento de practicas profesionales? ¢En qué
consistia?

¢ Qué tan apropiado consideras que era ese reglamento de practicas? (en caso que
haya respondido la anterior como afirmativa).

¢Integrarias algo mas u omitirias algo de lo establecido en el reglamento? ?(en caso
que haya respondido la anterior como afirmativa).

¢En qué consistia el protocolo previo o dindmica antes de iniciar las practicas?

¢ Puedes compartir alguna practica que consideres relevante y por qué?

iGracias por compartir tu experiencial
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SECRETARIA DE EDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA 3: EXPERIENCIA EN PRACTICAS PROFESIONALES (22
parte).

Bienvenida (0) a esta ultima entrevista en la cual continuaremos con tus vivencias,
aprendizajes y desafios, con el fin de caracterizar tus practicas profesionales. La
informacion que me compartas sera muy valiosa para comprender desde tu experiencia los
programas del trayecto de practicas profesionales y garantizar que futuras generaciones de
docentes en formacién reciban una mejor formacién inicial mediante sugerencias que se

deriven de las entrevistas.

Agradezco tu disposicién para participar y compartir tu experiencia.

Datos personales:
Nombre:

Edad:

Semestre y grupo:

Institucién formadora:

Seguimiento:

1. ¢Puedes describir como se llevé a cabo el seguimiento de tus practicas en los
diferentes semestres?

2. ¢ Te dieron a conocer algun instrumento de valoracion de tu desempefio? ¢En qué
consistia?

3. ¢El seguimiento fue coincidente en todos los cursos de 4° a 7° semestre, o hubo
diferencias, cudles?

4. A qué atribuyes las coincidencias o diferencias en el seguimiento a las practicas

entre los distintos semestres?



5. ¢Consideras que pudo ser mejor el seguimiento? ;De qué manera?
6. ¢De qué forma intervinieron los docentes titulares de grupo en cada una de tus

practicas?

Evaluacion:
7. ¢(Qué tipo de evaluaciones se realizaron para medir tu progreso y logro de

competencias en tus practicas?

Logro de Competencias:
8. ¢En qué consistio la reflexion de la practica en cada uno de los semestres?
9. ¢De qué manera consideras que fuiste mejorando tus practicas en cada uno de los
espacios curriculares desde 4° a 7° semestre?
10. ¢ Sientes que has logrado las competencias establecidas en los programas? ¢Por
qué?
11. ¢ Qué factores consideras que han influido en el logro de competencias?

Mejora y Sugerencias:
12. ; Qué apoyos adicionales crees que podrian haberte ayudado a desarrollar mejor
tus competencias?

13. ¢ Qué recomendaciones darias a los docentes formadores para mejorar la gestion,

seguimiento y evaluacion de las practicas profesionales?

iGracias por compartir tu experiencia!



Anexo 4. Matriz de entrevista docentes en formacion “Rosario Maria Gutiérrez

Eskildsen” Licenciatura en Educacion Primaria.

Entrevista no.1

Pregunt E1RM E2RM E3RM E4RM E5RM E6RM
a
1: ¢Por Eligid la Eligid la Escogi6 Observo La Eligié la
qué carrera docencia esta desde influencia  carrera
elegiste de como carrera muy de la  porque
la docencia segunda  debido a tempran familia de  desde
carrera por el carrera, la a edad su pequen
de la deseode tras influenci que la esposo, a le
docenci contribui estudiar a carrera que son gustaba
a? r a la ingenieri  familiar, de todos jugar a
educacié a en especial docencia maestros  ser
n de los sistemas mente ofrece , influyd maestra
nifos en de su un en su y con el
el pais. motivado hermana  campo decision. tiempo
por su  mayor, laboral se dio
hijo y la quien es muy cuenta
pasion docente extenso de su
de guiar de y vocacio
el preescol oportuni n para
aprendiz ar y le dadesde ensefar
aje y el mencion crecimie y ayudar
desarroll 6 los nto a los
o} beneficio  individua nifos a
profesio s y la | descubri
nal de belleza r sus
otros de la capacid
profesid ades.
n.
2: ¢sHa Su Si, su Su Si, su Si, su Si,
cambiad perspecti perspecti perspecti perspecti perspecti complet
o tu va va va va ha va amente.
perspec  cambid cambio cambio cambiad cambio. Al
tiva significat demasia un poco O Antes principio
sobre la ivamente do; de al entrar drastica pensaba pensab
docenci ; antes pensar en mente. que ser a que




a desde
que
iniciaste
la
carrera?

3: ¢Ta
crees
que has
tenido
un
moment

creia

que ser
docente
era mas
facil,

pero se
encontro
con

desafios
y retos
inespera
dos, lo
que

modifico
Su vision
sobre el
desemp
eno

docente
en el
aula.

Si, ha
tenido
muchos
moment
0s
gratifican

que era
solo
ensefar
lo
basico,
ahora
compren
de que
implica
motivar,
guiar 'y
ser un
referente
para los
alumnos,
y
reconoc
e que
cada
estudiant
e tiene
Su propio
ritmo de
aprendiz
aje, lo
cual no
es una
tarea
sencilla.

Si, ha
tenido
bastante
S
moment
0s

practicas
especial
mente
en el
trato con
alumnos
y padres,
ya que
esto no
se
ensefa
en el
curriculo
de la
normal,
sino que
se
aprende
en la
practica.
Sin
embargo
, en
general,
su
perspecti
va no ha
cambiad
0]
drastica
mente.

Consider
a que
tuvo dos
moment

0s muy
gratifican

Al
principio,
percibia
el trabajo
docente
como
muy
simple y
con
pocas
horas
laborales
Ahora,
la
realidad
le ha
mostrad
o] una
gran
diferenci
a en la
carga
administr
ativa,
respons
abilidad
con los
alumnos,
interacci
on con
padres,
evaluaci
on y
metodol
ogias.

Si, sus
practicas
de sexto
semestr
e fueron
muy

maestro
era solo
sentarse,
poner
tareas vy
tratar con
padres;
ahora se
da
cuenta
de que es
innovar,
impleme
ntar y
evaluar
constant
emente
el avance
de los
ninos.
Reconoc
e que es
un
trabajo
pesado,
pero
gratifican
te.

Si,
cuando
sus
alumnos
le
expresan

ser
maestra
era solo
dar
clases y
poner
tareas,
pero la
practica
le ha
ensefa
do que
implica
planear,
adaptar
estrateg
ias,
lidiar
con
situacio
nes
dificiles
y ser
una guia
emocion
al para
los
estudian
tes.

Si, fue
cuando
una
madre
de
familia




o muy
gratifica
nte?

4: ;Hay
algo que
se te
haya
hecho
muy
dificil y
te haya
enseinad
O una
leccion
importa
nte?

tes,
siendo
uno de
ellos ver
el
progreso
de sus
alumnos
y la
alegria
de verlos
superar
dificultad
es en el
aprendiz
aje al
final de
cada
proyecto

Una
dificultad
recurrent
e en
cada
practica
es que la
planeaci
on de un
proyecto
se
imagina
de una
manera,
pero al
intentar

gratifican
tes,
especial
mente al
trabajar
con
ninos
con
barreras
de
aprendiz
aje y
verlos
avanzar
en sus
conocimi
entos.

Si, wuna
de las
experien
cias mas
dificiles
fue en
cuarto

semestr
e, al
tener un
grupo

muy

diverso
de 38
alumnos,
incluyen

tes: sus
primeras
practicas
docentes
en una
escuela
rural,
donde
pudo
aplicar
Sus
saberes,
y sus
practicas
actuales,
al ver el
gran
avance y
cambio
personal
desde la
primera
hasta la
ultima
practica.

El
aspecto
mas
dificil de
la
docencia
ha sido
el trato
con los
padres
de
familia,
ya que
algunos,
en lugar
de

gratifican
tes
gracias
al apoyo
de su
titular, el
carifio de
sus
alumnos
y el
acercami
ento de
los
padres
de
familia.
Esto le
genero
una gran
motivaci
on y una
grata
experien
cia.

Aprendio
una
leccion
importan
te sobre
la
comunic
acion
con los
alumnos
durante
sus
primeras
practicas
de
cuarto

que les
gusta
como
ensefia y
disfrutan
jugar 'y
pasar al
pizarréon
para
realizar
actividad
es.

Tuvo una
situacion
dificil con
una
madre
que la
acuso de
correr a
su  hija
del salon,
pero
mantenie
ndo su
postura y
con el
apoyo de

le

agradec
i0

porque
su hija
mejoro
mucho
en

lectura y
le dijo
que

nadie la
habia
motivad
O como
ella, lo
que le
hizo

sentir
que

estaba
en el
camino
correcto

Si, en
una
practica
se le
dej6 a
cargo de
un
grupo
por
complet
o un dia,
sintiend
0 mucha
presion
y siendo
cuestion




materiali
zarla
ocurren
imprevist
0S, lo
que le ha
ensenad
o] que
como
docente
debe
estar
preparad
0 para
afrontar
esas
situacion
es.

do 10
con
barreras
de
aprendiz
aje (dos
muy
marcada
S, uno
con
sindrom
e de
Down),
lo cual
hizo muy
complica
do
compren
der los
diferente
s niveles
de
aprendiz
aje y
mantene
r la
disciplin
a en el
salon.

apoyar,
ponen
trabas al
desemp
eno del
docente
en
formacié
n, lo que
le ha
ensefad
0 acoémo
empezar
a ftratar
con
ellos.

semestr
e.
Alumnos
de sexto
grado
descubri
eron sus
redes
sociales
y
numero
de
teléfono
(publicos
) y le
contacta
ron, lo
que llevd
a la
directora
a
advertirl
e.
Decidid
bloquear
los y
privatizar
sus
redes,
aprendie
ndo que
la
comunic
acion
con
alumnos
debe ser
a través
de los
padres
de
familia.

los nifios,
demostro
lo
contrario,
aprendie
ndo a
tratar con
padres
problema
ticos.
Oftra
ocasion,
una
directora
abuso de
ellas para
limpiar y
adornar
una
biblioteca
, lo que le
enseno
que los
maestros
a veces
se
aprovech
an de los
practican
tes, y que
invirtiero
n tiempo
y dinero
sin
agradeci
miento.

ada por
varios
padres
sobre el
avance
de sus
hijos.
Esto le
hizo
darse
cuenta
de que
debe
estar
siempre
prepara
da para
respond
er con
segurid
ad y
fundam
entos.




5: Del 1
al 10,
¢ Qué
tan
motivad
o
continu
as con
tu
formaci
on
inicial?

6: ¢Qué
tan

Se
califica
con un 8.
Aunque
le
desanim
an las
nuevas
respons
abilidade
S
docentes
y la falta
de apoyo
de los
padres,
valora la
belleza
de la
carrera
al ver a
los
alumnos
aprender

Siente
que la

Se
califica
conun9.
Se
mantien
e muy
motivado
porque
cada
nuevo
periodo
lectivo le
permite
conocer
a ninos
diferente
s, lo cual
compro
mete su
formacio
n
docente.

Se
siente

Su
motivaci
on es un
8. Esto
se debe
a la
limitacio
n del
campo
laboral
para los
docentes
en el
estado,
que ve
como
una gran
limitante.
Sin
embargo
, en
cuestion
es
académi
cas y
curricula
res, su
motivaci
on es un
10,
siendo
los
alumnos
una gran
fuente
de
inspiraci
on
personal

No esta
tan

Su
motivaci
on actual
es alta,
un 8.
Aunque
empezo6
con baja
motivaci
on (mas
por
oportuni
dades
que por
vocacion
), esta ha
crecido
al
apegars
e a las
practicas
y la
realidad,
y
también
por los
ultimos
pasos de
la
carrera y
el
proceso
de
titulacion

Se
siente

Su
motivacié
nesun’.
Aunque
le gusta
la
carrera,
le
decepcio
na que
los
maestros
abusen
de los
practican
tes,
delegand
oles todo
el trabajo
y no
apoyand
olos
economic
amente
para el
salobn o
eventos
infantiles.

Se siente
muy

Se
califica
con un
9. Se
siente
muy
motivad
a
porque
cada
practica
le
confirm
a que
esta en
la
carrera
correcta
y
disfruta
ensefnar
, a pesar
de los
dias
pesados
Sin
embarg
0, cree
que
aspecto
S como
tramites
administ
rativos.

Se
siente




satisfec
ha te
sientes
con tu
formaci
on
inicial?

7:
¢Como
te
imagina
s a ti

ensefan
za de la
normal
respond
e a las
necesida
des de
las
escuelas
, con
cursos
que
ensenan
a
impartir
materias
. Sin
embargo
desearia
un
enfoque
en como
respond
er a
problem
as en el
aula vy
como
elaborar
docume
ntos vy
organiza
r juntas
de
padres.

Se
imagina
siendo
un
docente

bastante
satisfech
o, entre
un 8y un
9,
porque
ha
adquirid
o]
conocimi
entos
solidos
que son
herramie
ntas
utiles
para el
dia a dia
en el
salén de
clases,
siendo la
practica
con los
ninos lo
mas util.

En 5
anos se
ve como
un
docente

satisfech
o con la
formacié
n tedrica
de la
escuela
normal,
sintiendo
que los
aprendiz
ajes
fueron
mas
empirico
S que
tedricos,
ya que
no se
ensefna
lo que se
vivira en
el
contexto
social y
socioedu
cativo.
Aunque
la
practica
educativ
a es la
concreci
on de
ambos.

En 5
afos (a
los 27),
se ve
cubriend

bien,
mas que
satisfech
o, lo
atribuye
a un
conocimi
ento
autonom
o que ha
buscado
por si
mismo,
complem
entando
lo que no
encontra
ba en la
escuela,
lo que le
hace
sentirse
preparad
0.

En 10
anos,
una vez
en el
servicio

satisfech
a con su
formacid
n, ya que
su
escuela
formador
a los
prepara
para ser
maestros
innovado
res.

Se
imagina
siendo
una
maestra

satisfec
ha enun
8. La
escuela
le ha
proporci
onado
bases
pedago
gicas
solidas,
pero le
gustaria
que se
ensefnar
a mas
sobre la
realidad
laboral,
como la
organiz
acion de
eventos,
el
manejo
de
conflicto
s y la
elabora
ciéon de
docume
ntos
escolare
S.

Se ve
trabajan
do con
pasion y
creativid




misma que se con o algun de que ad,

dentro esfuerza  mucha interinat manera siempre siendo

de cinco por mas o] O seguray da todo una

anos lograr experien  contrato, permane para que maestra

como que sus cia, probable nte, se sus que no

docente  alumnos reconoci mente ve en un  alumnos solo

en adquiera  endo no lejos cargo logren un  ensena

servicio n los que el de su mas aprendiz contenid

? conocimi  aprendiz  residenci  grande, ajeypara o0s, sino
entos de ajeenel a, como marcar que
los aula es contento  director una motiva,
planes un y conun O un diferenci orienta y
de proceso buen puesto a en la acompa
estudio. continuo nivel de  superior, educacio fa a sus
Aspira a vy que experien buscand n. estudian
mejorar cada cia. En o tes.
continua moment 10 afios también También
mente o] se (a los un le
en su  aprovec 32), se ascenso gustaria
practica ha para ve con en el seqguir
educativ enriquec  plaza y ambito prepara
a, siendo er su basificad economi ndose vy
flexible y formaci6 o enuna co. quizas
actualiza n escuela, estudiar
ndose docente. muy una
para contento maestri
ofrecer y a en
una satisfech educaci
educacio o] on
n inclusiv

a.
Fuente: Elaboracion propia

Entrevista no.2

Pregunt E1RM E2RM E3RM E4RM E5RM E6RM

a

1. Inicio las Comenz Sus Las Sus Inicid en

¢Cuand practicas 6 sus primeras inici6 en practicas el octavo

o profesio practicas practicas el tercer iniciaron semestr




iniciaste
tus
practica
s
profesio
nales?

2.
¢éRecuer
das qué
gestion
es
realizab
a el
titular
del
curso
antes de
cada
jornada
de
practica
?

nales
con
observac
ion
durante
los
primeros
tres
semestr
es, sin
intervenc
ién
directa
en el
grupo. A
partir del
cuarto
semestr
e.

El titular
del curso
organiza
ba la
elaboraci
on de
guias de
observac
ion y
entrevist
as para
recabar
informaci
on.
También
daba
pautas
sobre
planeaci
ones,
revisaba
material

profesio
nales en
el cuarto
semestr
e,
enfrenta
ndose
por
primera
vez a un
grupo
para
aplicar lo
aprendid
o]

El titular
realizaba
reunione
S previas
para
explicar
el tipo de
practica,
los
producto
S a
entregar
(como el
portafoli
o) y las
fechas
de
planeaci
ones.
También
asignaba
escuelas

e
intervenc
iones
fueron a
partir del
cuarto
semestr
e.

Antes de
iniciar,
se
enfocab
a en lo
metodol
ogico y
tedrico,
luego
gestiona
ba la
distribuci
on de
escuelas
y la
asignaci
on de
grupos.
También
se
comunic
aba con

semestr
€, y
actualme
nte lleva
a cabo
practicas
profesio
nales
desde el
4 de
febrero
de 2025.

Se
realizaba
una
visita
parcial a
la
primaria
para
pedir
permisos
y
establec
er un
vinculo
con la
escuela
normal.
Posterior
mente,
se
sorteaba
n las

el 4 de
febrero
de 2025.

Buscaba
n las
escuelas
donde se
realizari

an las
practicas

e de la
carrera.

Se
realizaba
la
revision
de
planeaci
ones,
material
es
didactico
s y el
portafoli
0.




3.

¢ Estas
gestion
es
fueron
coincide
ntes en
todos
los
cursos
de 4° a
70
semestr
e, o
hubo
diferenc
ias?

es y
organiza
ba

reunione
S para
informar
sobre la
ubicacio
n de las
primaria
S.

Las
gestione
s fueron
las
mismas:
elaboraci
on de
instrume
ntos,
planeaci
ones,
revision
de
material
es, y
charlas
sobre
recomen
daciones
y el
reglame
nto para
las
practicas
profesio
nales.

y daba
indicacio
nes
generale
S.

Hubo

varias

diferenci
as. En
cuarto y
quinto

semestr
e habia
mas

seguimie
nto por
parte del
titular,

mientras
que en
sexto vy
séptimo
se les
dio mas
autonom
ia y
respons
abilidad.

el
coordina
dor y el
maestro
titular del
grupo
para la
planeaci
on.

Las
gestione
s fueron
las
mismas
que en el
punto 2:
un
enfoque
metodol
ogico/ted
rico,
distribuci
on de
escuelas
asignaci
on de
grupo,
contacto
con el
coordina
dor y
comunic
acion

escuelas
entre los
estudiant
es, y se
proporci
onaban
guias de
observac
ion,
analisis y
diagnosti
co.

Las
gestione
S
cambiar
on a
medida
que
avanzab
a el nivel
de
compete
ncia de
los
estudiant
es,
reducién
dose la
necesida
d de
diagnosti
cos
extensos

Si,
fueron
coincide
ntes.

Si, la
dinamica
fue la
misma
para
todos los
semestr
€es.




4, A
qué
atribuye
s las
coincide
ncias o
diferenc
ias en
las
gestion
es
previas
a las
practica
s entre
los
distinto
s
semestr
es?

5. ¢Qué
opinas
de esas
gestion
es?

No se
percato
de
variacion
es
significat
ivas en
la
gestion
de
cuarto a
séptimo
semestr
e, salvo
por la
modifica
cion de
planeaci
ones Yy
algunas
pregunta
S

Las
gestione
s fueron
de vital
importan
cia, vya
que
proporci
onaron
las
herramie
ntas
necesari
as para
una
buena
jornada
de

Lo
atribuye
al
avance
de la
carrera;
a medida
que se
adquiere
mas
experien
cia, se
espera
mayor
indepen
dencia y
dominio
de
procedi
mientos.

En
general,
las
consider
o]
adecuad
as,
aunque
en los
primeros
semestr
es sintio
mucha
rigidez y
estrés
por
entregar
todo

Las
diferenci
as se
atribuye
n a
problem
as
internos
y no
abordad
os por el
reglame
nto, que
dificultab
an la
practica
tranquila
para
algunos
compan
€eros.

Consider
a que las
gestione
S
iniciales
permitier
on
conocer
el
contexto
educativ
o desde
la visién
de un
estudiant
e. Cree
que de
haber

Las
atribuye
al
cambio
de los
mismos
maestro
S
practican
tesyala
familiariz
acion
gradual
con el
contexto.
Al
principio,
las
jornadas
eran
para la
familiariz
acion

Consider
a que
pudieron
haber
sido
abordad
as de
mejor
manera.

Lo
atribuye
al
calendari
0 escolar
manejad
O en su
institucio
n.

No le
gustaba
n, ya que
a veces
los
maestro
S
enviaban
a los
estudiant
es a
lugares
muy
lejanos.
Expreso
preocup
acion por
la

Lo
atribuye
a la
forma en
que los
docentes
pueden
garantiz
ar que se
esté
cumplien
do con lo
requerid
O para
las
practicas

Al
principio,
realizar
todo a la
vez era
pesado,
pero con
el tiempo
se volvio
mas
facil.




6.
¢Pudier
on ser
mejores
? ¢De
qué
manera
?

7.
¢Como
se
seleccio
naban

trabajo
profesio
nal y la
intervenc
i6n en el
aula.

El dnico
aspecto
que
consider
a que
pudo ser
mejor es
la
ubicacié
n de las
primaria
s, ya que
a
algunos
de sus
compan
eros los
enviaron
a lugares
apartado
S del
centro
de la
ciudad.

Las
primaria
S se
seleccio
naban

perfecto,
pero
luego
entendio
que era
parte del
proceso.

Si, cree
que si se
les
hubiera
explicad
0 mejor
desde el
inicio
como se
evaluari
a cada
parte, se
habrian
organiza
do con
mas
claridad.
También
hubiera
sido util
tener
una guia
Unica
para
todos los
semestr
es.

La
seleccid
n se
realizaba
por

sido
"aventad
os" sin
este
acercami
ento.

Si,
consider
a que
hubiera
sido
mejor
tener
mas
tiempo
en las
practicas
educativ
as y
reducir el
tiempo.
También
le
hubiera
gustado
que las
practicas
fueran
mas
"crudas"

y
realistas.

Se
mencion
aba que
la
seleccio

Si, la
forma en
que se
asignaba
n las
escuelas
pudo ser
mejor  si
se
hubiera
hecho un
diagnosti
CO previo
para
buscar la
mejor
opcién y
comodid
ad de
cada
estudiant
e.

Cree que
la

seleccio
n era al
azar o a

segurida
d y la
economi
a

Si,
sugirié
elegir un
lugar
céntrico
donde
no
tuvieran
que
transbor
dar
mucho.

Solo
sabe que
los
maestro
S

Si,
quizas
organiza
ndo
mejor el
tiempo
para la
entrega
de cada
material
y las
planeaci
ones.

Regular
mente,
las
escuelas
se




los
context
os o
instituci
ones
para
realizar
las
practica
s
profesio
nales?

8. ¢Te
normab
a o
regulab
a algun
reglame
nto de
practica
s

profesio
nales?

con
diversos
contexto
S
(urbano,
semiurb
ano,
rural)
para que
los
alumnos
experim
entaran
el
contrast
e y
aprendie
ran a
trabajar
en
diferente
S
entornos

Si,
existian
reglame
ntos que
estableci
an
normas
para una
buena
practica
docente,

sorteo,
asignand
o] las
escuelas
de forma
aleatoria
. En
algunos
casos,
los
docentes
consider
aban la
cercania
del
domicilio
, pero no
siempre.
Una vez
le toco
una
comunid
ad
bastante
retirada.

Si,
tenian
un
reglame
nto que
estableci
a reglas
sobre el
uso del
uniforme
, el

n se
basaba
en la
cercania
al
domicilio
del
estudiant
e. Sin
embargo
compan
eros de
otros
municipi
0s
viajaban
lejos, y
se ha
escucha
do que a
algunos
los
enviaban
lejos
como
"castigo"
por bajas
calificaci
ones.

Si,

contaba
n con un
reglame
nto

entregad
o0 antes
de las
practicas
; que
cubria el

preferen
cia de
los

docentes
titulares,
siendo la
mayoria
de las
escuelas
urbanas
y pocas
rurales.
No

recuerda
que se
les haya
pregunta
do su
preferen
cia.

Si,
siempre
existia
un
reglame
nto o]
manual
de
conviven
cia que
debian

buscaba
n las
escuelas
que vya
conocian
o donde
habian
trabajad
o.

Si, el
reglame
nto,

especial
mente la
exigenci
a de
llegar a
las 7:30
AM, le
ayudé a

asignaba
n al azar;
los
maestro
S
decidian
sin
consider
ar la
distancia
o]
cercania
de la
institucio
n.

Si,
incluia el
uso
correcto
del
uniforme
, el uso
de
material
es
didactico




¢En qué
consisti
a?

9. ¢Qué
tan
apropia
do
conside
ras que
era ese
reglame
nto?

alineada
s a las
respons
abilidade
S del
practican
te, como
la

puntualid
ad y el
uso

correcto
del

uniforme
, lo cual
reflejaba
bien la
institucio
n y al
practican
te.

Consider
a que
cada
reglame
nto
impleme
ntado
fue
apropiad
o y
adecuad
o,
respondi
endo al
perfil que
debe
tener un
docente
en

cumplimi
ento de
horarios
y el
respeto
a las
normas
de cada
escuela.

Creia
que
estaba
bien
estructur
ado, o
cual les
brindaba
claridad
sobre las
expectati
vas y los
respalda
ba en
caso de
situacion
es con el
personal
de las

comport
amiento
del
docente
en
formacio
n,
puntualid
ad,
vestimen
ta,
respuest
a a
diversas
situacion
es en la
escuela.

Consider
a que
estaba
bien vy
era
suficient
e,
aunque
le
faltaban
algunos
puntos
importan
tes.

cumplir.
Como
coordina
dor, era
su
funcion
entregar
este
reglame
nto al
director
0]
autorida
d
educativ
a
pertinent
e.

Lo
consider
a muy
apropiad
0, ya que
cubria
aspectos
generale
S como
horario
de
entrada
y salida,
uniforme
, dialogo
pedagog
ico

disciplin
arse

para ser
siempre
puntual.

Consider
a que el
reglame
nto los
hace
maestro
S
respons
ables.

s y el
cumplimi
ento de
los

horarios.

Coincide
mucho
con el
respetoy
la
respons
abilidad
que
deben
tener los
estudiant
es.




10.
ilntegra
rias algo
u
omitiria
s algo
establec
ido en
aquel
reglame
nto?

11. ¢En
qué
consisti
a el
protocol
O previo
o la
dinamic
a que se
hacia
antes de
iniciar
las

formacioé
n.

No
integrari
a ningun
reglame
nto
adicional

Recuerd
aque, en
un curso
de quinto
o0 cuarto
semestr
e,
cuando
la
intervenc
ion se
prolonga
ba, la
maestra

escuelas

Incluiria
mas
detalles
sobre el
rol del
coordina
dor y
como
actuar
en
situacion
es de
conflicto
con el
docente
titular, ya
que esto
les
sucedio
a varios.

Antes de
iniciar
las
practicas
, se
realizaba
n
reunione
s donde
se
explicab
an los
objetivos
, las

Integrari
a puntos
sobre la
comunic
acion
con el
titular del
grupo,
ya que
es una
fuente
constant
e de
problem
as y no
hay un
reglame
nto claro
al
respecto

Antes de
iniciar
las
practicas
, se
realizaba
una fase
de
preparac
ion que
incluia la
asignaci
on de
escuelas

No

integrari
a ni
omitiria
nada, ya
que lo
consider
a muy
justo 'y
los

respalda
ba, por
ejemplo,
al

establec
er que
ningun
practican
te podia
quedars
e solo
con un

grupo.

Se
llevaba a
cabo una
sesion
de
induccio
n donde
se
revisaba
n las
normas
del
centro
escolar,

No,
consider
a que es
muy
justo.

Se les
presenta
ba un
manual
de
practicas
donde se
detallaba
n los
procedi
mientos,
las
respons
abilidade

Sugiere
tal vez
omitir la
obligatori
edad del
uso del
uniforme
en
ciertas
ocasione
s, ya que
a veces
se
requiere
otro tipo
de ropa
para
ciertas
actividad
es.

Se
realizaba
n
dinamica
S de
grupo
para
simular
situacion
es de
aula vy
desarroll
ar
habilidad
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.Te
dieron a
conocer
algun
instrum
ento
donde
valorara
n tu
desemp
enho?

¢El
seguimi
ento fue
coincide
nte en
todos
los
cursos
de
segund
o a
séptimo
semestr
e o hubo
diferenc
ias?

grupales
para
reflexion
ar sobre
las
experien
cias

No
recuerda
que le
hayan
dado un
instrume
nto de
valoracié
n.

El

seguimie
nto fue
coincide
nte, vya
que al
terminar
y

durante
las

practicas
, los
observa
ban,

pedian
instrume

expectati
vas y
como
actuar.

Los
instrume
ntos
para
evaluar
su
desemp
efo  no
siempre
se
explicab
an
clarame
nte,
generan
do

Not6 una
disminuc
ion

progresi
va en la
intensida
d de la
supervisi
on a
medida
que

avanzab
an los
semestr
es, lo
que se

s desde
el
principio
hasta el
final de
la
carrera.

Si,
desde el
principio
se les
informab
a sobre
el tipo de
evaluaci
on antes,
durante
y
después
de las
intervenc
iones.

Siempre
hubo
diferenci
as en el
seguimie
nto. Al
principio,
el
protocol
o) se
llevaba a
cabo
correcta
mente,
pero en
los

evaluaci
on
formativ
a vy la
autoeval
uacion.

Si, seles
proporci
onaron
listas de
cotejo e
instrume
ntos de
evaluaci
on
formativ
a.

El
seguimie
nto no
fue
coincide
nte; se
marco
una
diferenci
a desde
el
principio
hasta el
final. En
cuarto
semestr

Si,
siempre
les
proporci
onaron
listas de
cotejo
con los
indicador
es de
calificaci
on.

No,
siempre
los
cambiab
an de
escuelas
, 'y con el
cambio
de
maestro
s en los
Cursos,
cada uno
traia su
forma de
trabajo.

Si, era
como
una guia
donde el
propio
estudiant
e
revisaba
Si
cumplia
0 No con
ciertos
requisito
S.

Variaba
levement
e y se
agregaro
n
algunas
cosas.




4-
¢ Consid
eras que
el
seguimi
ento

que se
le daba
a tus
practica
s pudo
ser

mejores
?

ntos vy
carpetas
para
revision,
y
llegaban
a las
aulas
para
observar
la
practica
profesio
nal. Al
finalizar,
se
realizaba
n
reflexion
es
grupales
o] se
daban
recomen
daciones

Consider
a que el
seguimie
nto fue
bueno
porque
los
maestro
S
siempre
daban
recomen
daciones
, eran
persisten

entendia
como un
fomento
de la
autonom
ia,
aunque
la
transicio
n no
siempre
estuvo
bien
acompa
nada.

Consider
a que
seria
muy  util
contar
con
guias
claras vy
unificada
S que
orienten
el
proceso
de
supervisi

ultimos
semestr
es (sexto
y

séptimo)
, las
evaluaci
ones

disminuy
eron o0
incluso
se

eliminaro
n.

También,
el

espacio
para

sugeren
cias vy
retroalim
entacion
es por
parte de
los

docentes

Cree que
el
seguimie
nto en
los
primeros
semestr
es
(tercero
a quinto)
fue
adecuad
0. Sin
embargo
, para el

e, las
intervenc
iones
eran
mas
observa
das y
evaluada
S
estrictam
ente,
mientras
que, en
octavo
semestr
e, se les
dio mas
libertad y
menos
observac
ion
constant
e.

Si, ya
que
muchos
compan
eros
nunca
fueron
evaluado
S por
falta de
visitas, y
sus
dudas no
eran
resueltas

Consider
a que se
les dio
un buen
seguimie
nto a sus
practicas

No,
consider
a que
estuvo
bien de
esa
manera.




¢De qué
forma
intervini
eron los
docente
s
titulares
de cada
grupo
en sus
practica
s
profesio
nales?

tes en la
revision
de
instrume
ntos vy
reflexion
aban
sobre las
situacion
es
presenta
das. No
cree que
se deba
afnadir
algo
para
mejorar.

Al
principio,
los
maestro
S
titulares
interveni
an mas
para
ayudar
con el
dominio
del
grupo.
Mas
adelante
, su
intervenc
ion para

on para
dar
mayor
coheren
cia al
acompa
namient
0O Yy una
orientaci
6n mas
adecuad
a
durante
la
formacio
n.

Desde
su
perspecti
va, la
intervenc
ion  de
los
docentes
titulares
fue mas
distante,
limitando
se a
supervisi
ones
puntuale
S sin un
acompa
namient

séptimo
(y sexto,
donde

no hubo
evaluaci
on), le
hubiera
gustado
tener

instrume
ntos de
evaluaci
o6n mas
objetivos

Los
docentes
titulares
del curso
adoptab
an una
posicion
de
espectad
ores,
observa
ndo la
impartici
6n de la
sesion.
Su
intervenc
i6bn era
minima,

después
de la
evaluaci
on 0]
reflexion,
lo que
provoco
que
cometier
an los
mismos
errores
por falta
de
conocimi
ento.
Actualm
ente, los
seguimie
ntos son
muy
€escasos.

Los
docentes
titulares
interveni
an en la
planifica
cion de
actividad
es y en
la
actualiza
cion
sobre
nuevas
metodol
ogias.
También
realizaba
n

Las
maestra
s con las
que
trabajé
siempre
la
apoyaro
n en la
organiza
cion
completa
y le
aconseja
ron
como
atender
las
diversida

Algunos
intervinie
ron en el
orden
del
grupo 'y
comparti
endo
algunos
puntos
de vista.




7- En
cuanto a
la
evaluaci
on,
iexistia
n tipos o
como tal
solamen
te lo que
cambiab
a el
titulo de
la
evaluaci
on para
realizar
la
medicio
n de tu
progres

regular
la
conducta
y el
control
del
grupo
disminuy
6. Aun
asi,
siempre
los
apoyaba
n en
actividad
es y
cierres
de
proyecto
S.

Uno de
los

instrume
ntos fue
el CODA
(Analisis
FODA),
donde se
reflejaba
n sus
habilidad
es,

fortaleza
S y se
media el
progreso
alolargo
de los
semestr
es. Otro
instrume

o]
constant
e en las
diferente
s fases
de la
practica.

En
algunas
ocasione
S, la
evaluaci
on se
enfocab
amasen
aspectos
administr
ativos o
docume
ntales, lo
que
limitaba
el
alcance
de la
retroalim
entacion
y no

aunque
ha
escucha
do de
compan
eros que
si
tuvieron
docentes
evaluado
res que
interveni
an para
retroalim
entar,
corregir
o incluso
reganar.

Utilizaba
n listas
de cotejo
y
rubricas.
La ficha
de
evaluaci
6n  del
tutor del
grupo de
primaria
era muy
importan
te, ya
que
contenia
sugeren
cias vy
retroalim
entacion

observac
iones
durante
las
clases.
Calificab
an
element
0s
principal
es como
portafoli
oS,
diarios vy
planeaci
ones.
Ocasion
almente

La
evaluaci
on
siempre
fue
cualitativ
a,
basada
en
observac
iones
previas,
y
posterior
mente
sumativa
La
autoeval
uacion
era muy
importan

des
presenta
das en
las
aulas.

Se
utilizaba
n listas
de
cotejo.

Se
utilizaba
una ficha
de
evaluaci
on.




o y
lograr
las
compet
encias
en tus
practica
s?

8-
¢ Existia
una
reflexio
n de
practica
en cada
uno de
los
semestr
es?

nto era la
evaluaci
6n del
maestro

La
reflexion
se
realizaba
de forma
general
al
regresar
de las
practicas
abordan
do
problem
as,
imprevist
0s y
ajustes
que se
tuvieron
que
hacer.
Esto
ayudaba
a
reflexion
ar sobre
las
impleme
ntacione
S para
continua

siempre
valoraba
otros
aspectos
importan
tes de la
practica
en el
aula.

La
reflexion
sobre las
practicas
existia,
pero era
mas
informal
y poco
estructur
ada, lo
que,
aunque
permitia
reflexion
ar, no
siempre
se hacia
de forma
profunda
o] con
una guia
clara.

especific
a en
cada

apartad.

Al
terminar
las
practicas
docentes
, Siempre
tenian
una
clase
magistral
con un
colegiad
o) de
maestra
s y tres
grupos
de la
generaci
on.
Realizab
an
puestas
en
comun
sobre
como les
fue en
las
practicas
y el
contexto
socioedu

te y daba
peso a
Su propia
perspecti
va.

Siempre
se
enfocab
a en
areas de
oportuni
dad,
debilidad
es y
fortaleza
S,
observa
ndo los
problem
as
recurrent
es en las
jornadas

Estas
reflexion
es eran
acompa
nadas de
la
orientaci
6n  del
titular o
de otros
compan
eros
practican
tes,

Siempre
se les
pidio
llevar el
diario de
campo
para
registrar
sus
practicas
y realizar
el FODA.

Si, a
través de
platicas
sobre
sus
experien
cias y
apoyos
por parte
de los
docentes
para
mejorar
en
ciertas
situacion
es.




9- ¢De
qué
manera
conside
ras que
fuiste
mejoran
do tus
practica
s en
cada
uno de
los
espacio
s
curricul
ares?

r con la
clase sin
atrasar
contenid
0s.

Mejor¢ al
adaptars
e a
diferente
s grados.
Pasar de
sexto a
primer
grado
fue un
desafio
que le
oblig6 a
aplicar
mas
material
es y
alargar
los
tiempos
de las
actividad
es
debido a
los
distintos
ritmos de
aprendiz
aje, le
permitio
adquirir
experien
cia.

Consider
a que
logro
avanzar
en su
formacio
n con el
paso del
tiempo,
aunque
reconoc
e que en
ocasione
S las
practicas
carecier
on de
retos
suficient
es, lo
que
pudo
haber
limitado
un
mayor
desarroll
o] en
algunos
aspectos

cativo de
las
escuelas

Se dio
cuenta
de su
autonom
ia
profesio
nal y su
capacida
d para
lograr
una
integraci
on
curricula
r
adecuad
a. Ha
mejorad
o] al
cambiar
su
identidad
docente,
utilizand
o] las
TICCAT
y TICC

buscand
o]
solucion
es a
través
del
dialogo.

La
autoeval
uacion
fue
fundame
ntal para
notar sus
propios
errores y
las areas
que
podia
fortalece
r.

Cada
maestro
exigia de
diferente
s formas,
lo que le
permitié
aprender
a
diversos
ritmos y
contribuy
6 a su
formacio
n
profesio
nal.

Mejoré al
moment
o] de
planeary
elaborar
los

material
es, vya
que

adquirid
practica
para los
semestr
es

posterior
es.




10- ¢ta
sientes
que has
logrado
las
compet
encias
establec
idas en
los
program
as?

11-

icual es
el factor
mas

importa
nte, el
cual tu
conside

Siente
que ha
mejorad
o} en
muchas
de las
compete
ncias
estableci
das y en
la
practica
docente.
Atribuye
gran
parte de
su
mejora al
apoyo de
sus
maestro
s de la
universid
ad y los
titulares
de
practica,

Los

factores
que mas
influyero
n fueron
el apoyo
de sus
maestro

Cree que
algunas
de las
compete
ncias si
lograron
desarroll
arse,
mientras
que
otras
quedaro
n solo
parcialm
ente
abordad
as,
debido
en parte
a
limitacio
nes
institucio
nales o
metodol
ogicas
que
influyero
n en la
realizaci
o6n de las
practicas

El apoyo
de los
docentes
y la
experien
cia
practica
fueron

Si, cree
que a
octavo
semestr
e cumple
casi
completa
mente
con las
compete
ncias
intergen
éricas y
profesio
nales.

La

retroalim
entacion
constant
e y la
autonom
ia en la
aplicacié

Sincera
mente,
cree que
no se
han
cumplido
o]
fortalecid
o]
muchas
compete
ncias.
Atribuye
esto a la
falta de
capacita
cion por
parte de
los
titulares
estas
situacion
es que
impiden
llevar a
cabo
ciertas
compete
ncias

Consider
a que las
situacion
es donde
no saben
como

interveni
r, las

Si,
porque
la
realizaci
6n de las
practicas
les
permite
trabajar
en cada
una de
las
necesida
des de
los
diferente
S grupos.

Los

cursos y
talleres
de su
escuela
formador
a, y el
trabajo

Si,
porque
ha
cumplido
con lo
requerid
o]
durante
todo este
tiempo.

El

interés
personal
que puso
en su
formacio
n.




ras que
han
influido
en el
logro de
tus
compet
encias?

12- ;ta
crees
que
necesita
rias
apoyos
adiciona
les para
desarrol
lar
mejor
tus
compet
encias?

s de la
universid
ad Ys
especial
mente.

Si,
especial
mente
con el
nuevo
plan de
estudio
S. Le
hubiera
gustado
talleres
intensiv
os
sobre la
Nueva
Escuela
Mexican
a, ya
que el
cambio
fue
drastico
y les
dificulté
la
planeaci
6n y el
desarrol
lo de
proyect
os, lo
que les
hizo

factores
clave.

Si, seria
benefici
oso
contar
con mas
talleres
practico
S y un
seguimi
ento
mas
persona
lizado.

n de
nuevas
metodol
ogias.

Si, no
tanto
qué
profesio
nales,
sino en
qué
manera
o
cantida
d de
apoyo.
Le
hubiera
gustado
que los
docente
s frente
a grupo
tuvieran
mas
peso en
la
evaluaci
on, y
que se
les
ensenar
a a
tratar
con
padres e
incluir a

habilidad
es

Si,
aunque
existen
talleres
en otras
instituci
ones,
hubiera
sido
perfecto
que
durante
la
licenciat
ura se
les
proporci
onaran
talleres
de
manuali
dades,
material
es
didactic
os,
interven
ciones
con
padres

de
campo,

Si, que
las
jornada
s de
practica
s
hubiera
n sido
un poco
mas
extensa
s para
tener
una
mejor
vision
de sus
practica
S.

Si, mas
apoyo
en la
gestion
de
grupo y
en la
aplicaci
on de la
Nueva
Escuela
Mexican
a.




retroced la

er en el comuni

logro de dad.

compet

encias.
13-¢qué La unica Una Sugeriria Recomie  Establec Que se
recome recomen  propuest que los nda er un realicen
ndacion  dacion a docentes fomentar  program visitas
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Fuente: Elaboracion propia

Anexo 5. Matriz de entrevista docentes en formacién Escuela Normal “Miguel
Hidalgo” Licenciatura en Educacién Primaria.

Entrevista no.1

Pregunta E1MH E2MH E3MH E4MH




¢De doénde
eres
originario?

Por qué
elegiste la
carrera de
la
docencia?

De Hidalgo
del Parral,
Chihuahua.

Pues yo tenia
un concepto

de una
maestra de
que era
creativa, que
era pues
tener este

compartir sus
conocimiento
s con los
niRos, ser
divertida,
entonces
como que
todas esas
cualidades yo
dije yo puedo
encajar ahi a
lo mejor y si
es mi
profesibn y
cuando entré
pues
definitivamen
te supe que
era mi
profesion y la
verdad tengo
mucha
vocacion,
estoy
consciente de
eso y me
gusta mucho
lo que hago
hasta ahorita.

De Hidalgo
del Parral,
Chihuahua.

Bueno, yo al
tomar la
decision de
comenzar con
la carrera fue
como un
impulso  por
parte de mi
familia ya que
me
encontraba en
un  contexto
muy
familiarizado,
es decir, la
mayor parte
de mi familia
se dedica a la
docencia, son
maestros,
maestras,
estan muy
conectados
con ese estilo
de vida,
entonces
como que yo
desde
chiquita fui
viendo la
dinamica y
pues de cierta
forma como
que siempre
jugué con la
idea de
convertirme
en maestra,

De Hidalgo
del Parral,
Chihuahua.

La verdad es
que en
particular
como que
siempre tuve
mucha
admiracion
por mis
maestros y
luego cuando
era chiquita
mi mama era
catequista,
ibamos
mucho a la
iglesia
entonces mi
mama era
catequista y
yo tenia
como mucho
la iniciativa
de llegar a la
edad en la

que yo
pudiera
también ser
catequista.

Entonces en
cuanto

cumpli los
anos, ese
ano ingresé
también a la
catequista y
fue como que
mas que
nada por eso,

De Hidalgo del
Parral,
Chihuahua.

;Sabes qué?
Desde cuando
era pequena,

me llamd
mucho la
atencion, me
interesaba

mucho, nada
mas que,
pues,

conforme paso
el tiempo, por
mi caracter un
poco serio,
dije, no, pues a
lo mejor quiza
no es lo mio,
pero llegado el
momento de

elegir, pues
ese gusto
volvid a
renacer,
inspirado

también en
una maestra,
muy buena
maestra, la
verdad, que
me aconsejo y
me dijo, si
escoges la
carrera de,
esta carrera de
la docencia, no
te vas a
arrepentir, es
la mejor



¢Ha
cambiado
tu
perspectiv
a sobre la
docencia
desde que
iniciaste la
carrera?

Claro que si.
Al  principio,
como te digo,
yo tenia un
concepto de
lo mas bonito,
pero ya
cuando vas
enfrentando

la practica te
das cuentade
que ni la

como desde
los juegos
muy
inocentes
desde
chiquita con
mis primas de
jugar a la
maestra y ese
tipo de cosas
bastante
basicas,
entonces
pues ya Yo
con mi
madurez de
tomar mis
propias
decisiones
como que dije
bueno pues lo
voy a intentar.
Genuinament
e me daba un
poquito de
miedo, pero
pues creo que
fue una buena
eleccion.

Si, si,
demasiado.
Bueno, puedo
decir que la
verdad si soy
una persona
bastante
diferente a la
persona que
era antes de
comenzar la
carrera, ahora

pero también
la influencia
de muy
buenos
maestros que
tuve en mi
formacion.

Estoy un
poco
creyendo que
todo es un
cuento.
Entonces,
por ejemplo,
ahora que
estamos vya
en la
primaria,
pues asi de

carrera Y,
pues, en eso
se basa mi
eleccion.

Si, claro que
si. Yo inicié la
carrera
creyendo que,
pues, ser
maestra era
simplemente
pararse frente
a un grupo de
niRos y, pues,
dar una clase,
¢no?  Hablar



normal te dice
la realidad.

tengo un
enfoque muy
humano de
las cosas vy

ante las
situaciones,
como que

puedo percibir
muchas cosas
que antes no
percibia o que
no lograba
apreciar,
entonces
como que si
he
desarrollado
un poco mas
mi

observacion
para todo,
entonces
pues si creo
que mi
perspectiva
ante
muchisimas
cosas ha

cambiado a
raiz de que
estoy como
que en mucho
contacto con
personas
diferentes,
entonces hay
mucho de
dénde
aprender,
muchas cosas
que conocer y
a raiz de eso

darse cuenta
de muchas
realidades,
que lo mejor
cuando va a
uno nada
mas por
jornadas
pequenas,
pues no te
alcanzas a
dar cuenta de
todo lo que
en realidad
sucede.
Ademas, que
actualmente
pues si ha
cambiado
mucho mi
perspectiva.

sobre un tema,
pero cuando
inicié, pues, ya
que mis
maestros me
platicaban
sobre lo que
verdaderamen
te era o asi, en
mi primer
acercamiento,
quizda me di
cuenta de que,
pues, es
mucho mas
que eso, ¢no?
Es el llevar una
preparacion
antes de la
clase, estando
en clase, pues,
hacer
adecuaciones,
contener a los
ninos, a Ilo

mejor, y las
conductas, o
sea, son
muchos
aspectos que
intervienen,
que es

simplemente

pararse frente
al grupo y dar
un tema. Eso
si es verdad,
de hecho, uno
llega con una
ilusién y en el
camino como



¢Ta crees
que has
tenido un
momento
muy

gratificante
?

Claro que si,
mas  ahora
que estoy en
estos ultimos
semestres

porque como
tengo mas
tiempo con el
grupo, veo los
avances que
tienen y no
sé, o sea, si
claro que es

muy
significativo

tanto para
para los

ninos, verlos
como van
avanzando y
para ti que
pues tu fuiste
la que los

orientd a
avanzar y a
sequir.

Entonces si,

por supuesto
que si. Es
muy grato.

conoces
cémo las
personas
responden.

Si, yo creo
que son
varios, si son
bastantes. Yo
creo que lo
mas
gratificante
siempre  ha
sido para mi
cuando de
verdad puedo
ser
consciente yo
misma del
cambio que
estoy
generando al
desarrollar
mis practicas
y no
meramente
hablando en
lo académico
también, el

atender
situaciones en
donde a
veces los
ninos

requieren de
tu ayuda, de
tu apoyo, el
hecho de
estar ahi para
las personas
gue pues mas
lo necesitan,

Pues en
realidad
estando en la
primaria uno
todos los dias
tiene
gratificacione
s, pero en lo
personal,
cuando
hicimos la
movilidad
académica,
me resultd
muy
emocionante
saber que
aun estando
en un lugar
tan ajeno al
mio, la
conexioén con
los ninos
pues  sigue
siendo y
puedes
entablar esas
relaciones
tan bonitas
con ellos. Eso

fue muy
gratificante
para mi.

que esa ilusion
se va.

Como docente
en formacion,
fijate que de
los que mas
recuerdo, fue
en mi primer
acercamiento,
el que un nifo
me dijera
maestra, o]
sea, que me
miraran como
con ese
respeto, con
esa esperanza
de que yo les
voy a ensefiar
algo, ¢no? Eso
fue, pues, algo
muy
importante
para mi.
También una
vez que en una
oportunidad
tuve, mas bien,
tuve la
oportunidad de
trabajar en un
grupo de
primer afo vy
ver como los
ninos estan en
ese salto de no
saber leer o
asi, a
comprender



verdad, que
quizas no
puedes
cambiar  su
realidad por
completo,
pero al menos
el  aminorar
sus
experiencias
que no les

aportan
mucho en sus
vidas, al

menos en ese
ratito donde
estas con
ellos en el
salén, para mi
si ha sido muy
gratificante.
La verdad es
que si siento
que tienes
mucho poder
ante los nifnos
o ante todas
las personas
en las que te
encuentres
dentro de la
practica. Es
mucho el
poder que
tienes y con
cosas muy
sencillas
puedes lograr
muchas
cosas,
entonces  si
siento que los

por primera
vez una
palabra, ¢no?,
leerla toda
junta y
comprenderla.
Ese fue un
momento muy
satisfactorio
para mi.



¢Hay algo
que se te
haya hecho
muy dificil
y te haya
ensenado
una leccion

importante
?

Pues hasta el
momento no
he tenido una
situacion muy

dificil. Como
te digo, a lo
mejor es

enfrentar los
nuevos, los
retos que son
este, las
nuevas

generaciones
, los nuevos
papas. No sé,
esta parte de
la interaccion,
como te digo,
muchas

cosas no te
las ensena la
normal y
conforme tu
estas en el

momentos

gratificantes

que Yo he
experimentad
0 van desde,
no sé,
acercarme

pues con el
ninio que por
lo general se
aisla, verdad,
investigar por
qué o igual
este atender
las dudas de
ellos, de los

alumnos.

Si, pues
siendo  muy
honesta
contigo creo
que este
parteaguas
dentro de mi
trayectoria

como docente
en formacion
fue mi
intercambio a
Tabasco, la
verdad. Este,
el hecho de
trasladarme

bastante lejos
de mi lugar de

origen, este,
me abrié
mucho el

panorama de
lo que yo creia
seguro. No

Pues, asi
como que tan
complicada,
la verdad es
que no. He
tenido la
fortuna de
trabajar en
muy buenas
escuelas,
pero una
experiencia
no fue dificil,
sino diferente
fue trabajar
en una
escuela
multigrado.
Me gusto
mucho, la
verdad es
que si  yo
hago un
recuento de

Una
experiencia
dificil, pues si,
el trabajar con
ninos con,
como se le
dice, como
problemas,
barreras, mas
bien, para la
comunicacion,
porque, pues,
no, o sea, de
verdad,
aunque yo
quiera
comunicarme
con él, no sé si
me esta
entendiendo,
porque él no
se comunica
conmigo,
entonces, eso



salon, vas
observando y
vas

aprendiendo
las cosas
reales, o sea,
el contexto
real.

Entonces lo
que me ha
pasado, a lo
mejor si lo he
llevado bien,
lo he
sobrellevado
bien, pero no

me ha
pasado asi
algo muy,
este, que me
haya
marcado

mucho para
yo aprender
algo. Aun no,

pero siento
que, pues
viene

todavia, este,
esa
posibilidad.

sé,
practicamente
tuve que salir
de mi burbuja
de privilegios
en la que me
encontraba,
éno?, de
contar con la
accesibilidad

de
informacion,
éno?, de
saber en

donde estas,
a qué lugares
puedes ir o
dénde queda
tal cosa. Este,

de igual
forma, como
que siento

que si, si me
marcé mucho
en el sentido
en el que,
pues aprendia
a no ser tan
dura conmigo
misma en
situaciones en
donde estoy
muy alejada
de lo que
CoNoZzco.

Este, mas
bien era como
no, si, pues no
juzgarme

tanto si sé que
lo estoy
haciendo bien

todas mis
practicas

profesionales
, la que mas
disfruté fue
esa. Y en
realidad al

inicio como
que todos
deciamos, ay
no, ir a
multigrado

porque pues
igual en

multigrado no
estan a o
mejor en la
ciudad como
tal, verdad,
hay que salir
un poquito
mas hacia las
carreteras vy
asi, ¢no?
Entonces, vy
no, la verdad
es que me
parecid una
experiencia
sumamente
agradable, o
sea, la pasé
muy bien.
Siempre que
paso por ahi,
por el rumbo
que tomaba,
me acuerdo
de las
practicas que
mas me ha
gustado.

si ha sido algo
muy dificil, que
también me ha

dado una
leccion, pues,
de que tengo
que
adaptarme,
tengo que
buscar las
maneras,

pues, en que
nos podamos
entender y
comunicar,
pues, para
lograr en si,
pues, un
aprendizaje en
él. Quizd no
igual que a la
par que los
otros niRos,
pero, pues, si
que se lleven
alguna
ensefianza de
nosotros como
maestros
también.



Del 1 al 10,
¢Qué tan
motivado
continuas
con tu
formacion
inicial?

Pues un
nueve.
Porque tengo
miedo
todavia.
Tengo miedo
de, pues,
como te digo,
enfrentarme
a algo que
tenga como
que esa
incertidumbre
de como
resolver, pero
pues todo se

resuelve.
Entonces,
sobre la
marcha,

pues, tengo

una actitud
positiva que,

O no ser tan
dura en ese
sentido de
que, bueno,
no lo estoy
haciendo bien
porque, pues,
inclusive he
aprendido a
ser
consciente
cuando, pues,
hago todo lo
que puedo y
mucho mas.
Entonces,
pues, yo creo
que eso.

Bueno, con mi
formacién
académica
me encuentro
motivada un
9. Como que
he estado
cayendo en
cuenta de que
mientras mas
me acerco al
ambito
laboral, ya
como tal, ya
del otro lado,
ya no tanto
como del rol
del
estudiante,
como que el
perfil del
docente en la
actualidad es

Entonces, no
como tal, una
experiencia
humana
resultdé  ser
muy buena.

Un 7. Pues,
es que te
digo, como
que ya
estando en la
practica, te
das cuenta
de que a lo
mejor tienes
debilidades o
areas de
oportunidad
en algunos
aspectos que
no trabajaste
en la normal.
Hay muchas
cosas de lo
humano, de
la
convivencia,
que la normal
no te ensefa

Pues, un 9.
Mira, no estoy
completament
e
desmotivada,
pero no siento
que no es la
misma que
cuando inicié,
porque me he
dado cuenta
de que la
docencia es
algo
verdaderamen
te dificil, no es
un trabajo
sencillo,
implica, como
te decia hace
rato, pues,
muchos
aspectos, el



pues, todo va
a salir bien,
¢ Verdad?

Que tenemos
el apoyo vy

todo. Tengo
un nueve,
porque

todavia me
falta egresar
y me falta ver
muchas
cosas,
Si.

pero

muy complejo

ante la
sociedad.
Entonces,
siento  que,
pues, no se le
valora lo

suficiente, se
malinterpreta
n muchas
cosas que
hacen que,
pues,
nosotros
como
docentes
estemos en,
pues, en
constante
vigilancia,
¢no? O sea, si
nos llegamos
a equivocar, 0
sea, ya es
directamente
nuestra culpa.
De igual
forma, pues,
aqui en el
estado donde

vivo, en
Chihuahua,
esta un
poquito

complejo todo
el proceso de
USSICAM,

desde la
asignacion de
plazas, desde
el momento
en el que

o] no te
prepara. A lo
mejor te lo
venden todo
como bien
bonito, o sea,
lo ideal, ¢no?
Seria lo ideal

en la
educacion,

pero a lo
mejor se

olvidan un
poco de la
realidad a la
que te vas a
presentar en
vez que te
presentas en
la  primaria.
Entonces,
pienso
mucho en los
que vienen
después de
mi, pues
entre mas
avanzanenla
sociedad, se
vuelven mas
complicadas,
mas
demandantes
los casos
particulares
de los nifos,
y si uno no
esta
preparado
para
atenderlos, la
verdad es

ensefar los
contenidos, el
fomentar los
valores, las
conductas,
gestionarlas,
este,
entonces, si ha
disminuido un
poco, como
que, porque no
son las
expectativas
que yo tenia,
¢verdad? Pero
no por
completo de
que me haya
defraudado la
docencia, ni,
no, de ninguna
manera.



empiezas a
hacer tu
proceso.
Entonces,
Como que son
cosas que he
ido viendo,
que sé que,
pues, me voy
a tener que
topar.
Entonces,
como que me
aterra  mucho
el hecho de
que ya me
esforcé, y me
deshice, me
volvi a
construir y de
todo durante

cuatro anos
estudiando,

para que
ahora, el

momento en
el que yo
egrese, pues,
la realidad
sea
completament
e diferente,
¢verdad?
Obviamente
no me ciego y
tengo los pies
sobre la tierra
en el que a lo
mejor no va a
haber plazas
disponibles,
que a lo mejor

que es bien
complicado.
Eso si.



si encuentro
algun lugar va
a ser
muchisimo
muy lejos de
donde estoy.
También yo sé
que eso es
algo, pues, es
algo en lo que
no soy ni la
primera ni la
ultima,
¢verdad? O
sea, en ese
sentido en el
que te
comentaba
anteriormente
con lo del
intercambio
tabasco. @)
sea, quiza yo
sSé que no soy
la primera que
ha tenido que
dejar su casa
para irse a
otro lado,
pues, a seguir
creciendo,
¢verdad? Y
€eso que Yo ni

siquiera lo
hice de una
manera

permanente o
por un periodo
muy largo de
tiempo. O
sea, yo soy
muy



consciente de
€s0. Yo, como
se dice, 0 sea,
era una
experiencia
de
intercambio,
¢verdad?,
temporalment
e. Este, me
costo
adaptarme, si,
pero  siento
que al ultimo
lo aproveché
demasiado. O
sea, como
que si logré
llegar a wun
momento en
el intercambio
en el que dije
tengo que
aprovechar
donde estoy y
siendo lo que
Soy.
Entonces, eso
como parte de
la motivacion
que tengo
ahorita, si es
como algo
que me
genera mucha
incertidumbre.
Creo que asi
lo describiria
o justificaria el
por qué siento
como
motivacion un



,Qué tan
satisfecha
te sientes
con tu
formacion
inicial?

Entonces,
pues, estoy,
pues,
satisfecha.
Porque si me
han apoyado
mis docentes
formadores.

9. Siento
mucha
incertidumbre
del futuro
laboral  que
me espera.

Estoy
satisfecha a
nivel
académico.
Porque me
han brindado
las
herramientas
para lograr los
objetivos en
los cursos de
practicas,
aunque
durante mi
instancia en
las primarias
me pone un
poco el mal
sabor de
bocas, ya que
el entrar a una
realidad que
en la normal

no nos
brindan, es
buscar las
herramientas

para lograr
todo lo que
planeo para

mis alumnos.

Ah, ok.
Bueno, la
verdad es
que a nivel
académico
me siento
muy
satisfecha.
También, eh,
siento  que
esta un poco,
como que por
cumplir tanto
con el
curriculo, con
lo que marca
el curriculo,
se dejan de
lado muchos
temas que
también son
importantes.
Por ejemplo,
no sé en el
caso de
ustedes, pero
no tenemos
una clase
nada, a Ilo
mejor con lo
que tiene que
ver con el
trato de los
padres de
familia, que

Con mi
formacion

inicial,  pues,
estoy bastante
satisfecha,

muy satisfecha
podria  decir,
porque te digo,
aunque me
enfrenté con
una realidad
que no era la

que yo
esperaba,
pues, he
aprendido

bastante  de
mis maestros,
sobre todo,
que nos dan
consejos, nos
ensefan, ellos
mismos,

quizas algunos
nos plantean
una realidad,
¢no? Y quizas
otros nos
dicen, ok, si,
esta se supone
que es tu
realidad, pero
también tienes
que saber que
te vas a



es algo tan
fundamental
e importante.
Eh, hasta un
muy
avanzado
semestre
tuvimos
acceso a una
clase llamada
bases legales
de la
educacion,
algo asi.
Entonces, yo
considero
que €es0s
temas se
deben
abordar
desde que
uno ingresa a
la carrera.
Esa es |la
base para
que tu te
puedas
presentar en
las escuelas
primarias.
Entonces, si,
estoy
satisfecha.
Hemos
tenido una
muy  buena
formacion,
pero igual
reconozco
que hay
areas de
mejor.

enfrentar a
cosas
extraordinarias
, @ cosas que a
lo mejor no te
ensefiamos
aqui, y, pues,
que las vas a
tener que
sobrellevar, v,
pues, si, me
han
capacitado lo
suficiente,
considero yo.



;Como te
imaginas a
ti misma
dentro de
cinco anos
como
docente en
servicio?

Ok, bueno, yo
aspiro a mas
siempre. Yo
siempre he
queridomasy
mas, porque,
no sé, no me
gusta como
que estar en
la misma, en
una misma
zona de
confort, o por
asi decirlo. Yo
pienso  que
voy a ser
maestra de
grupo varios
anos, pero
pues necesito
durante esos
anos
prepararme
para, este, a
lo mejor subir
a un nivel
mas arriba.
No sé, me
gustaria ser
hasta jefa de
sector, algo
por el estilo, o
sea, pero si
quiero  salir
del aula. O
sea, si quiero
salir del aula.

Ok. O sea,
hasta mas, lo
que se

Ok, bueno,
me veo
suponiendo,
¢verdad?,
que yo tenga
ya un lugar de
trabajo,
¢verdad?,
primeramente
, Dios. Este,
pues yo
esperaria que
yo me sintiera
segura de lo
que estoy
haciendo, que
no se me
apagara como
la chispa de
seguirlo
intentando
cada dia, de
sequir
mejorando.
Este, me veo
como una
persona
dedicada y
muy
comprometida
, intentando
como recabar
con todas mis
fuerzas la
mayor
experiencia
posible como
para  seguir
aprendiendo,
gverdad?, y
pues
seguirme

Pues, me
gustaria
tener una
plaza
definitiva. Me
gustaria,
primero que
nada, ya
super dificil y
complicado.

Entonces, me
gustaria vya
tener mi
plaza
definitiva. Me
encantaria
estar cerca
de mi casa,
pero si no,
también
haberme
establecido
ya en algun
espacio. Y la
verdad es
que en 10
anos me
gustaria estar
fuera de las
aulas. Me
gustaria
mucho
trabajar como
en algo mas.
No tanto
quedarme
toda la vida
en las aulas.
Me gustaria,
o bueno, a lo
mejor una
direccion

En 5 a 10
anos, me
imagino ya con
mi plaza
definitiva cerca
de mi hogar y
sobre todo

avanzando en
mi formacion,

recordemos
que un
maestro
siempre se
tiene que
actualizar, no
solo es

quedarnos con
lo que nos
ensefaron en
la normal. Es
un constante
avance para
lograr estar a
la altura de
estas
generaciones
de alumnos
que se nos
presentan,
porque a pesar
de que somos
adultos
también
tenemos que
estudiar lo que
a los ninos les
interesa para
lograr llamar
su atencién al
momento  de
darles clases.




pueda, pero adaptando a ATP,

mas. los cambios, 0 supervisora,
sea, teneresa  algo asi.
capacidad en
donde no se
me derrumbe
todo el mundo
con algun
cambio que
se llegue a
presentar. Y
pues también
me gustaria,
como te dije,
seguirme
preparando, O
sea, ya sea
con alguna
maestria,
algun
posgrado.
Este, pues es
bien  sabido
que la
actualizacion
que deben de
tener los
docentes,
este, nunca
para, O sea,
siempre es
continuo.
Espero que al
menos Yo siga
estando
motivada en
ese proceso
de
actualizacion
con el fin de
dar lo mejor.

Fuente: Elaboracion propia



Entrevista no.2

Pregunta E1MH E2MH E3MH E4MH
El primer
contacto fue
en segundo
semestre, la
o ractica
El inicio fue en b
. formal
segundo El primer .
. empezdé en
¢ Cuando L semestre, contacto fue
R El inicio de las tercero. Hubo
iniciaste tus e aunque las en segundo
- practicas fue en . un  proceso
practicas practicas semestre, pero .
. segundo . progresivo de
profesionales formales la practica .
semestre. A acercamiento,
? fueron en formal empezé . .
. diferenciando
séptimo y en tercero.
entre
octavo. L
observacion
externa,
interna y
practica
formal.

¢Recuerdas
qué gestion
les realizaba
el titular del
curso antes
de cada
jornada de
practicas?

3. éilLas
gestiones

Se resaltaba la
importancia de la
teoria previa a la
practica y la
elaboracion de
guias de
observacion.

Las  gestiones
fueron

Se resaltaba
la importancia
de la teoria
previa a la
practica y la
elaboracion de
guias de
observacion.
Se
profundizaba
en el
diagnéstico
del grupo
utilizando
dimensiones
educativas
(Cecilia
Fierro).

Las gestiones
fueron

Se explicaba
la asignacion
de escuelas y
el proceso
burocratico
antes de cada
jornada.

Las gestiones
fueron

Se explicaba
la asignacién
de escuelas y
el proceso
burocratico
antes de cada
jornada. Se
enfatizaba la
evolucién en
la duracion de
la
observacion
segun el
semestre.

El proceso se
mantuvo



fueron
coincidentes
en todos los
cursos de
segundo a
séptimo?

4. ;A qué
atribuyes las
coincidencia
s en las
gestiones?

esencialmente
las mismas,
aunque se
fueron
estructurando
con mayor
profundidad vy
profesionalismo
conforme
avanzaban los
semestres.

La consistencia
se atribuye a la
necesidad de

preparacion
progresiva,
asegurando que
cada semestre
se agregara
complejidad sin
perder el
equilibrio en la
formacion.

esencialmente
las mismas,
aunque se
fueron
estructurando
con mayor
profundidad y
profesionalism
o] conforme
avanzaban los
semestres.
Cada docente
tenia un
enfoque
diferente, lo
que generaba
algunas
variaciones en
las guias de
observacion,
aunque el
proceso
general se
mantenia.

La
consistencia
se atribuye a
la necesidad
de
preparacion
progresiva,
asegurando
que cada
semestre se
agregara
complejidad
sin perder el
equilibrio en la
formacion. La
estructura
protocolaria,
desde la
entrega del
oficio hasta la

esencialmente
las  mismas,
aunque se
fueron
estructurando
con mayor
profundidad y
profesionalism
o] conforme
avanzaban los
semestres.

Las
coincidencias
se debieron a
la estructura
institucional de
la escuela.

estable, y se
aportaron
detalles sobre
la
administracio
n escolar y la
forma en que
se distribuian
las escuelas a
los
practicantes.

La
organizacion
se vincula al
contacto entre
la
subdireccion
académica vy
los
supervisores
de las zonas
escolares, lo
que permitia
que cada
generaciéon
mantuviera el
mismo flujo de
practicas.



ilLas
gestiones
fueron
mejores,
pudieron ser
mejor o
puedes
agregarle tu
algo a ese
tiempo, a esa

gestion?
¢Como
seleccionaba
n los
contextos o
las

instituciones
para realizar
las practicas

profesionales
?

Se considera
que las
gestiones fueron
adecuadas y
bien
organizadas, sin
faltantes en la
preparacion. El
tiempo de
observacion
pudo ser mejor
distribuido en
semestres
superiores.

La seleccion de
instituciones
dependia de la
organizacion de
los docentes de
practica, quienes
distribuian  las
escuelas segun
diferentes
métodos:
cercania a la
residencia,
asignacion
voluntaria o rifa.

recoleccion de
datos
mediante
observacion y
entrevistas,
fue clave para
garantizar una
practica
efectiva.

El exceso de
estructura en
la planeacion,
especialmente
en la cantidad
de actividades
por sesion,
podia generar
dificultades al
adaptarse a
los tiempos
reales en la
primaria.

La seleccion
de
instituciones
dependia dela
organizacién
de los
docentes de
practica,
quienes
distribuian las
escuelas
segun
diferentes
métodos:
cercania a la
residencia,
asignacion
voluntaria o
rifa.

Se considera
que las
gestiones
fueron
adecuadas vy
bien
organizadas,
sin faltantes en
la preparacion.

El proceso
comenzaba
con las
instituciones
que aceptaban
practicantes, y
luego los
espacios eran
distribuidos
por la
direccion
académica de
la normal entre
los docentes
de  practica,
quienes
finalmente
asignaban las
escuelas a los
estudiantes.

Se identifican
problemas de
coordinacion

entre la
normal y las
primarias, lo
que llevé a
situaciones de
saturacion de
practicantes

en un mismo

grupo.

El proceso
comenzaba
con las
instituciones
que
aceptaban
practicantes,
y luego los
espacios eran

distribuidos
por la
direccion
académica de
la normal
entre los
docentes de
practica,
quienes
finalmente

asignaban las



iTe
normaban o
regulaban
algan
reglamento?

¢ Qué tan
apropiado
consideras
que era ese
reglamento
de practicas?

No existia un
reglamento

formal entregado
antes de Ia
practica, aunque
si habia platicas

previas con
recomendacione
S.

El  reglamento
fue apropiado y

necesario para
mantener  una
formacion
docente
estructurada,

asegurando que
los estudiantes
proyectaran una
imagen
profesional ante
los nifios.

La normal si
tenia un
reglamento
sobre
presentacién
personal,
como uso de
uniforme,
restricciones
en el
maquillaje vy
unas, asi
como
cuidados en el
aseo.

Aunque el
reglamento

tenia aspectos
molestos,

como el uso
obligatorio del
uniforme en

clima
caluroso, era
necesario

para la
formacion y
presentacion.

Algunas

escuelas

tenian  mejor
ubicacion o]
condiciones, lo
que generaba
diferencias en
la calidad de
las practicas
entre los
grupos.

La normal si
tenia un
reglamento
sobre
presentacion
personal,
como uso de
uniforme,
restricciones
en el
maquillaje vy
unas, asi
como
cuidados en el
aseo.

Se pone en
duda la
relevancia de
algunas
restricciones,
especialmente
la prohibicion
de unas
postizas,
considerando
que no afectan
directamente
la calidad de la
ensefanza.

escuelas a los
estudiantes.

Algunas
reglas  eran
mas estrictas
en las
primarias que
en la normal,
como
restricciones
sobre cabello
pintado y
ufias postizas.

El reglamento
fue apropiado
Yy  necesario
para
mantener una
formacién
docente
estructurada,
asegurando
que los
estudiantes
proyectaran
una imagen
profesional
ante los nifios.



¢Qué
integrarias en
tu
reglamento?

cTenian  un
protocolo
previo o
alguna
dinamica
antes de
iniciar las
practicas?

No considera
necesario hacer
cambios, pues
las reglas ya
estaban bien
organizadas vy

equilibradas.
Habia un
proceso formal

de presentacion
ante la escuela,
incluyendo la
entrega de un
ofico 'y su
correspondiente

acuse. Los
docentes
titulares de
grupo sostenian
reuniones para
evaluar el
avance de los
practicantes.

Se menciona
desigualdad
en la
aplicacion del
reglamento,
notando que
algunos
estudiantes no
cumplian con
las normas sin
consecuencia
S, lo que
generaba
inconsistencia
S.

Se enfatizaba
la preparacion
previa antes
de la practica,
incluyendo la
elaboracién de
planeaciones

y materiales.

Se  propone
eliminar
restricciones
sobre
aspectos
personales,
como tatuajes
y unas,
sugiriendo que
el reglamento
se enfoque
mas en la
conducta
profesional vy
no en la
apariencia
fisica. También
sugiere incluir
normas sobre
responsabilida
d y
cumplimiento
de horarios,
evitando que
algunos
estudiantes
descuiden sus
Compromisos.

Habia un
proceso formal
de
presentacion
ante la
escuela,
incluyendo la
entrega de un
oficio y su
correspondien
te acuse. Los
docentes
titulares de
grupo
sostenian
reuniones para

Considera
que el
reglamento
esta bien
como esta y
no necesita
modificacione
S.

Se enfatizaba
la preparacién
previa antes
de la practica,
incluyendo la
elaboracion
de
planeaciones
y materiales.
Se mencionan
actividades de
observacion vy
entrevistas
antes de la
jornada de
aplicacion.



¢Puedes
compartir
alguna
practica que
consideres
relevante vy
por qué?

Las practicas
mas recientes
han sido las mas
significativas

porque ha tenido
mayor  tiempo
con el grupo,
permitiéndole

ver los avances
de los
estudiantes.

Se menciona
una practica
en sexto grado
durante cuarto
semestre, en

la que
inicialmente
tuvo

dificultades de
conexion con
los alumnos,

pero logré
mejorar la
segunda

jornada al

adaptar  sus
actividades al

estilo de
ensenanza del
grupo,

destacando el
proyecto del
carrito edlico.

evaluar el
avance de los
practicantes.
Se detalla un
protocolo
estructurado
de solicitud de
contenidos
(PDA y
aprendizajes
esperados),
seguido de un
periodo de
planeacion vy
revision antes
de la jornada
de practica.

Se resalta la
experiencia en

un aula
multigrado,
donde se

observo un
gran contraste
en el
comportamien
to de los
estudiantes en

comparacion
con las
escuelas
urbanas. Se
destaca la

disposicion 'y
entusiasmo de
los nifios en un
contexto rural.

Se enfatiza la
importancia
de la
comunicacion
bidireccional
en la practica,
permitiendo
que los nifios
participen
activamente y
se sientan
comodos para
expresarse.

Fuente: Elaboracion propia



Entrevista no.3

Pregunta E1MH E2MH E3MH E4MH
El Se recuerda  Hubo mas
Se describe  Seguimient mucho seguimiento de
un o fue un nerviosismo tercero a cuarto
seguimiento proceso en la primera  semestre. En
"escalerita" muy jornada tercero, aplicaron
con analitico porque les una planeacion y
observacion donde se comentaron en cuarto
del contexto reflexionab que existian  hicieron un
externo e a despuées maestros en replanteamiento
interno, de la  supervision. para mejorar lo
luego dentro ~ Practica a  En esa que no se hizo
del aulay la través del  primera bien en la
integracion informe. EI  jornada, que anterior, y si
¢Puedes de informe era  duraba dos  funciondé. En
describir ayudantia. unrequisito  semanas, quinto semestre,
como se En segundo al terminar  solo  habia  elseguimientono
llevd a cabo semestre, cada una visita de  fue tan continuo,
el se aplico inmersion observacion. enfocandose en
seguimiento una alaulapara ElI maestro hacer una
de tus actividad identificar observador planeacién
practicas en para tener fortalezasy  llegé cuando innovadora y un
los una idea del areas de tenia clase proyecto de
diferentes grupo. En oportunida de educacion  mejora escolar,
semestres? tercero, se g fisica y en sin tanta
iniciaron las  recabando vez de continuidad como
practicas y  informacié esperarse, le hubiera
el proceso N del diario  solo gustado o como
fue "muy decampoy  pregunto escucho en otros
procesual”, encontrand como se grupos. Atribuye
incrementan  © Patrones  sentia, y al esto a los
do el nivel recurrentes  decir que  maestros de
de . Se estaba practica que no le
preparacion delimitaba estresada dieron tanta
y aplicando 2 con un  continuidad. Un
la teoria en informacio contenido, profesor les
la practica. n por elabor6 un comentd que
categorias instrumento otros grupos
para ser de llevaban un



consciente
del
desempeni
0. La
redaccién
del informe
era
enriqueced
ora para
darse
cuenta de
lo bien
hecho, lo
mejorable
o] los
errores. Al
terminar la
practica, se
abria un
espacio de
reflexion
con
dinamicas
como
"resume tu
jornada en
una
palabra o
emoji". Se
podian
contrastar
experiencia
) con
companero
S,
sintiéndose
identificado
en  casos
similares.
El
seguimient
0 dependia

evaluacion
poniéndole
"mal" en ese
contenido sin

siquiera
haberla visto.
Sin embargo,
en las
siguientes
jornadas,
tuvo muy
buenos
maestros
que si

esperaron y
se
coordinaron
para
observarla.
Los
maestros se
reparten
alumnos
para
observar por
jornada y

deben llenar
un
instrumento

que es el
mismo para
todos,

permanecien
do al menos
40 minutos
en el aula,
aunque

algunos no lo
cumplen. El
resto de los
profesores si
permanecier

proceso mas
continuo de su
practica,
terminando  un
semestre,
replanteando
fortalezas y
debilidades,
reconstruyendo
planeaciones
para fortalecer y

trabajar en
debilidades en el
siguiente

semestre. A ellos,
el proceso fue
"un poquito mas
cortado",

revalorando la

practica
Unicamente por
jornada  dentro
del mismo
semestre. No
habia una
secuencia de
semestres
anteriores para
identificar areas

de oportunidad.



¢ Te dieron a
conocer
algun
instrumento

Siempre les

dieron

instrumento

S

de

de la

dinamica
del docente
del curso;
en su
salon,
siempre
fue escribir
una
reflexion o
disefiar
propuestas
de mejora,
compartien
do
experiencia
S Y,
opcionalme
nte,
registros
de
evaluacion
de
docentes
tutores de
primaria.
Se
menciona
que a
veces los
docentes
tutores no
ponian
sugerencia
S u
observacio
nes.

Si, es un
instrument
o]

jerarquico

on el tiempo
oportuno e

hicieron
buenos
instrumentos
que servian
para el
informe  de
practica.
Cuando las
jornadas

eran de un
mes, hacian
dos visitas.

Si, los
instrumentos
inician  con
datos

Si, habia

una

escala estimativa

con todas
competencias

las



donde
valoraran tu
desempeino?

evaluacion
del director,
del docente
de grupo y
del docente
de practica
(supervisor).
Habia
alrededor de
tres
instrumento
S de
evaluacion,
pero por
diferentes
filtros.

que plasma
el nombre,
campo,
vestimenta,
grupo,
campo
formativo
de la clase
al
momento
de la
supervision
Presenta
competenci
as
profesional
es
desglosada
S en
unidades
de
competenci
a con
parametros
como "nivel
esperado”,
"en
proceso" o
"requiere
apoyo". El
docente
supervisor
registra a
su criterio,
por
ejemplo, si
el disefo
de
planeacion
es esta en
"nivel
esperado”

personales y
luego
especifican
la vestimenta
(uniforme de
gala, formal,
deportivo o
inadecuada).
Se llena si se
esta
trabajando
un campo
formativo,
contenido, y
si se utiliza
algun
recurso. Una
tabla
contiene
todas las
competencia
s
profesionale
s
desglosadas
en unidades
de
competencia
con "nivel
esperado”,
"en proceso"
o ‘"requiere
apoyo",
donde ellos
marcan con
una
palomita.
También hay
un apartado
descriptivo
para lo que
se esta

(de evaluacion,

planeacion,
recursos) y una
escala de
"excelente", "muy
bien", "bien" 'y
"regular”,
ademas de
observaciones.



o el sentido
ético-
valoral "en
proceso".
Mas abajo,
hay un
apartado
descriptivo
donde el
supervisor
narra todo
lo que
observa,
desde o
que dijo
hasta los
movimiento
S y
reparticion
es.
También
incluye un
recuadro
de areas
de
oportunida
d y
fortalezas
con
comentario
S como
"dominio
de
contenido
bueno" o
"escucha
ruido".
Finalmente
, se
sugieren
comentario
s sobre la

haciendo, vy
de

fortalezas,
areas de
mejora y
sugerencias,
que se
describen
manualment
e. Este
instrumento
sigue siendo
el mismo
hasta la
fecha.



SEl

seguimiento

fue
coincidente

en todos los
cursos de

segundo
séptimo
semestre

a

(o]

Siempre
fueron los
mismos
parametros
y criterios de
evaluacion
desde el
primer
semestre,
basandose
en las

practica en
general. El
instrument
o] de
evaluacion
del
desempen
o0 que se le
da al
docente
tutor a
cargo del
grupo es
similar, con
competenci
as
profesional
es,
unidades vy
los mismos
parametros
» Y un
apartado
de
sugerencia
S,
comentario
S y
observacio
nes.

Siempre
fue el
mismo. A
veces, el
docente
supervisor
ponia una
unidad de
competenci
a "en
proceso"

No hubo
diferencias,
sigue siendo
el mismo
hasta la
fecha.

Si, fue
practicamente el
mismo  formato
con las

competencias, la
escala estimativa
y apartados para
que el profesor
describiera la
clase, diera
recomendacione



hubo
diferencias?

competenci
as del perfil
de egreso
de la normal.
Aunque en
primer
semestre no
se
observaban
diferentes
competenci
as por estar
desarrolland
olas, el
formato vy
criterios
siempre
fueron
idénticos.

sin explicar
el porqué,
lo cual era
importante
para poder
trabajar en
ello.
Muchas
veces se
omitia
brindar
sugerencia
S
especificas

s, 0 viera areas
de oportunidad o
fortalezas. En
octavo semestre,
el profesor
modificod el
formato a
peticion de los
maestros tutores
de la primaria,
haciéndolo mas
desglosado y
sencillo de
entender para los
maestros,
basandose en las
competencias,
pero con
aspectos mas
especificos como

"presenta su
planeacién
escrita" o "utiliza
materiales

manipulables/digi
tales". Considera
que pudo ser

mejor el
seguimiento de
algunos

maestros, ya que
ponian el rango
en la escala
estimativa pero
no daban areas
de oportunidad o
consejos para
trabajar en los
aspectos mas
bajos.



A qué
atribuyes
que existan
estas
coincidencia
s en el
seguimiento
de las
practicas?

Se atribuye
a un mismo
proposito de
la normal,
que es que
los alumnos
normalistas
lleven a
cabo y
fortalezcan
esas
competenci
as. Siente
que, al ser el
proposito
principal del
perfil de
egreso, por
eso las
implementar
on desde un
inicio, desde
primer hasta
octavo
semestre.

Se
considera
gque es un
protocolo
de los
cursos de
practica
profesional
, ya que se
supone
que, entre
mas tiempo
en el
ambiente
aulico, mas
se
desarrollan
las
competenci
as.

La
coincidencia
en el
instrumento
se atribuye a
"falta de
actualizacion
". Aunque el
instrumento
esta bien
elaborado,
es muy
reiterativo, y
lo mas util es
la
descripcion
de la
practica. Los
apartados
descriptivos
y de
fortalezas/ar
eas de
oportunidad
son muy
funcionales
para los
informes.
Las
sugerencias
son buenas,
pero el
apartado de
palomear es
corto y no
ofrece
retroalimenta
cion.
Considera
que, aunque
ha
funcionado,

La falta de
actualizacion con
los temas de la
realidad y sobre
todo por el tipo de
observaciones
que les brindan.



éDe

forma
intervinieron
los docentes
titulares de

qué

cada grupo
en sus
practicas

profesionale
s?

Eran parte
de la
evaluacion y
estaban en
contacto con
la normal y
el supervisor
para
reuniones,
para checar
evaluacione
S,
sugerencias
, 'y detectar
areas de
oportunidad
que el tutor
no podia
decir
directament
e al
normalista,
encargando
se el
profesor de
practica de
esas
observacion
es. Su
intervencioén
era la
evaluacion y
la cercania
que tenian
con la
normal.

Hubo de
todo:
algunas
maestras
muy
reservadas
, que solo
hacian
comentario
s buenos
en los
registros
de
evaluacion
sin  mayor
profundida
d. En sexto
semestre,
tuvo una
maestra
muy buena
con
respecto a
su
evaluacion;
cada vez
que
terminaba
un
proyecto,
se
acercaba,
le
preguntaba
como se
sintio y
como

no pasaria
nada si se le
hicieran
ajustes.

Existe un
instrumento
disefado
para los
docentes
titulares que
acaba de ser
modificado
en esta
ultima
jornada.
Antes era el
mismo desde
tercer
semestre,
mas corto
que el de los
supervisores
, con
competencia
s descritas y
opciones de
"nivel
esperado”,
"en proceso"
o '"requiere
apoyo", y un
cuadro
amplio para
observacion
es. Es
funcional si
el maestro
tutor hace
observacion
es, de o
contrario, es

Los maestros

fueron muy
diversos.
Algunos decian

"lo que tu traigas
en tu planeacion
esta bien y yo te
dejo al grupo, tu
aplica", y otros
eran mas
estrictos, leyendo
la planeacion vy
sugiriendo
adecuaciones
que veian
convenientes
para su grupo.
Muchas veces, el
solo verlos
trabajar era un
ejemplo para
trabajar con los
nifios, y tomo
muchos consejos
de ellos.



En cuanto a
la
evaluacion,
éexistian
tipos o como
tal
solamente lo
que
cambiaba el
titulo de la
evaluacién
para realizar

La
evaluacion
del tutor vy
del director
se parecian,
aunque
cambiaba la
perspectiva.
Por ejemplo,
Si la
competenci
a era de

resulté con
los nifos, y
le daba su
opinién. Se
considera
que tener a
una
persona
asi es
fructifero
para
ambas
partes. Se
solicita que
los
docentes
titulares si
escriban
sugerencia
S
especificas
para la
proxima
practica.

Unicament
e esos dos
instrument
os: el del
docente

supervisor
por parte
de la
normal y el
instrument
0 que se le
entrega al

solo un
registro de
palomitas. El
cambio
reciente o
hizo mas
corto y
concreto,
mas
especifico a
la praxis y
mas
"humanizado
" o]
comprensibl

e para los
maestros. Ya
no viene tan
especifico a
la aplicacion
del plan de
estudios,
sino mas a
cOmo son en
la practica,
relacionado
con las
competencia
S.

Fueron mas

como de
registro y
observacion

es, llenado
de palomitas
("cumplid o
no cumplié").
Agradecia

mucho si la
maestra o el
maestro de

Los docentes

titulares del
grupo  también
evaluaban, pero

el formato era el
mismo que el de
los maestros de

practica, sin
mucha
diferencia. Una

vez hubo un
formato diferente



la medicién

de tu
progreso 'y
lograr las

competencia
s en tus
practicas?

¢Existia una
reflexion de
practica en
cada uno de

materiales,
el director
hacia una
observacion
externade la
normalista,
no del
grupo, como
Si llevaba
material o
solicitaba
acceso. La
evaluacion
del
supervisor
era mas
descriptiva,
con
competenci
as, pero
sumando
una
descripcion
de todo Ilo
que se hacia
durante la
observacioén

Si, en el
informe de
practica es
el objetivo.
Con base en
lo

docente
titular  del

grupo.

Consiste
en
reconocer
las
habilidades

y

la normal
ponia
observacion
es para bien
0 para mal,
ya que eso
es lo que
realmente
sirve. Si solo
eran
palomitas, no
le veia tanta
funcionalidad
Considera
que fueron
oportunos 'y
funcionales,
pero podrian
ser mejores.
Se hacia la
evaluacion
del maestro
supervisor 'y
la de la
maestra
titular.

Si, se
plasmaba en
el informe. El
informe
siempre
buscaba

donde no
pusieron escala
estimativa, solo
el indicador vy
apartados de
fortalezas y areas
de oportunidad,
donde el maestro
describia como le
habia ido en ese
aspecto y si le

recomendaba
algo. Ese fue de
mayor utilidad
porque los
maestros
expresaban  su
sentir hacia su
practica de
manera mas
cualitativa. Se
sentia tranquila

porque sabia qué
mejorar. En una
ocasion, la
maestra le hizo
una observacion
directa en ese
formato, dandole
la manera de
mejorar, y para la
siguiente practica
le fue mejor y la
maestra lo
reconocio.

Era ver en qué se
fall6 en las
competencias.

Se hacia un
informe después
de cada jornada,



los
semestres?

experimenta
do y
aplicado en
la jornada,
se detectan
fortalezas y
areas de
oportunidad
para hacer
reflexiones

de acuerdo
con las
competenci
as del perfil
de egreso.

conocimien
tos para
desempeni
arse frente
a los
alumnos, y
cuales
siguen
siendo
areas de
oportunida
d o]
debilidades
a reforzar.
Esa
reflexion
permite
reconocerl
o y trabajar
en ello.

identificar
fortalezas vy
areas de
oportunidad,
relacionadas
directamente
con las
competencia
s. Era wuna
retroalimenta
Ccion personal
del trabajo,
permitiendo
darse cuenta
de las
competencia
s en las que
habia que
enfocarse
mas y cuales
ya estaban
logradas vy
requerian
atencién. El
instrumento
de
evaluacion
de los
maestros
también
servia para
alertar sobre
competencia
s estancadas
o deficientes.
Sin embargo,
la reflexion
fue muy
personal 'y
particular, ya
que no se
podia

buscando
patrones
recurrentes en el
diario de campo
(dificultades,
fortalezas). Se
comparaba con
la evaluacion del

maestro de
practica y del
docente tutor
para reflexionar

sobre lo que se
sentia (diario) y
como lo vieron
los demas, para
identificar areas
de oportunidad y
fortalezas y como

trabajarlas para
la siguiente
jornada.



7

éDe qué
manera
consideras
que fuiste
mejorando
tus practicas
en cada uno
de los
espacios
curriculares
?

Tenia
mucha
dificultad
con la
evaluacion,
era un reto
porque en
cada grupo
era diferente
y no podia
apropiarse
de una
forma de
evaluar al
depender
del docente
de  grupo.
Siempre
ponia la

La manera
de mejorar
siempre
fue no
ignorando
los errores
e
intentando
cambiarlos.
Saber
cuando vy
coOmo usar
estrategias
como los
juegos. Los
cambios
ocurren  Si
se quieren
llevar a

asegurar que
todos

hicieran el
informe con

el mismo
pensamiento
Si no se

queria poner
algo en el

informe,
nadie se
enteraba. La
reflexion
sobre el
logro de
competencia
S era
personal,

aunque el
informe era
reglamentari
0.

Se  mejord
principalmen
te con la
confianza. La
experiencia
da mas
seguridad.
También
influye el
relacionarse
mas y recibir
apoyo
constante del
maestro o]
supervisor.
La practica
en si misma
hace crecer
mucho, vya

Mejord
gradualmente,
abonando "de
poquito en

poquito" a cada
competencia, sin
enfocarse en una
en especifico,
sino trabajando
paulatinamente
en las areas de
oportunidad.



¢Tu  sientes
que has
logrado las
competencia
s
establecidas
en los
programas?

evaluacion
como area
de
oportunidad.
Le esta
"agarrando
la onda" a la
evaluacion
apenas en
octavo
semestre,
refiriéndose
a la
evaluacion
sumativa vy
formativa.

Si, la
mayoria las
ha logrado,
ha dado el
"plus" en
todas,
excepto en
la
evaluacion,
donde
todavia esta
"mas o]
menos".

cabo, Si
una
actividad
no
funciond,
intentar por
otro lado.
Asi se ve
un
crecimiento
académico
notable al
intentar
cosas
diferentes y
seqguir
implement
ando lo que
funciona y
mejorandol
0.

Si, las ha
reforzado
todas de
manera
paulatina y
progresiva.
No se
atreveria a
decir que
estan al
100%
todas, pero
no ha
descuidado
ninguna e
intenta
mejorar de
manera
integral.

que es
donde se
pone en
juego lo
aprendido y
se descubre
queé sirve,

qué no, qué
aprender o
desaprender,
y que
funciona con
cada grupo.

Si, la verdad
es que si.

Si, considera que
bastante bien. Lo
que le esta
dificultando es la

evaluacion,
quizas por no
encontrar el
instrumento

adecuado, o la
atencion a la
diversidad y la
evaluacion

juntas. Da el
ejemplo de una
nina en cuarto
grado con
dificultad para
comunicarse que
no sabe leer ni
escribir, 'y le



¢Cual es el
factor mas
importante,

el cual tu
consideras

que han
influido en el
logro de tus

competencia
s?

La practica
es lo que
mas le ha
ensefado.
No es lo
mismo que
el profesor
de la normal
diga como
resolver una
situacion si
no se esta
enfrentando
o viviendo.
La docencia
se fortalece
mucho con
la practica.
Es bueno
saber teoria
para los
fundamento
s, pero la
practica es
esencial
para
fortalecer
cada
competenci
a poco a
poco. Aun le
falta mucho,

Pueden ser
muchas
cosas las
que limiten
el
favorecer
las
competenci
as, como
complicaci
ones
externas
que no
permiten
enfocarse
al  100%.
Depende
mucho de
la persona
por qué no
se
favorecen
las
competenci
as. A lo
mejor en
algun curso
no le llamé
la atencion
y no se
esforzd, o
siempre

La
disposicion y
el trabajo. Si

se hacia el
proceso de
reflexion de
forma
adecuada,
se tenia una
pauta para la

mejora. Ha
sido
disciplinada

en reconocer
sus areas de
oportunidad
y procurar no
repetirlas.
Aun se
presentan
situaciones
que hacen
saber que
debe
retroalimenta
rse mas en
ciertas
competencia
s. Le gusta
estar
pendiente de
lo que sale

resulta dificil
asignarle una
calificacién justa
y coherente. Este
es un factor que
quizas no le
permita alcanzar
una competencia
del todo.

La evaluacion en
cuanto a las

barreras que
presenten los
alumnos.



PALY
que
necesitarias
apoyos
adicionales
para
desarrollar
mejor tus

competencia
s?

crees

pero siente
que las ha
logrado
gracias a la
practica y la
orientacién
adecuada
de los
profesores
de la normal.

Siempre es
bueno
repasar y
mejorar. Si
es necesario
a veces
recibir una
orientacion.
Considera
que estaria
bien
recibirlas, no
carece de
ello, pero es
bueno
recibir
orientacion,
aunque
cada criterio
y consejo es

muy
subjetivo vy
depende del
alumno

presento
areas de
oportunida
d en la
planeacion
o]

evaluacion.
Es

importante
ir

abonando
poco a
poco a
todas las
competenci
as y buscar
mejoras.

Le hubiera
ayudado
mucho
seqguir
teniendo
espacios
de
evaluacion
con la
maestra
titular de
manera
presencial
y no solo
por
documento
Siente
que esas
platicas
son  muy
enriqueced
oras
porque se
les da valor

mal para
mejorarlo.

En el tema
de los
apoyos
adicionales,
habia mucha
presion  en
los cierres de
semestre al
revisar
informes.
Los
maestros
estaban
apurados o
tenian
muchos
pendientes, y
pocos
retroalimenta
ban el
informe, que
es donde
estaba
plasmado

Cursos o talleres
fuera de las
materias o cursos
del programa.

Charlas con
expertos en
temas como
psicologia o}
lenguaje, y
también con
maestros de

experiencia que
compartan  sus
vivencias, como
han manejado
ninos con
barreras 0
necesidades

educativas

especiales, a qué
le dan prioridad,
cdmo hacen para
que la evaluacion
sea justa, o si



¢ Qué
recomendaci
ones darias a
los docentes
formadores
para mejorar
la gestion, el
seguimiento

y la
evaluacioén
en las
practicas

tomar esas
ideas. Le
gustaria que
se las
brindaran
para

fortalecerse
mas y tomar
lo que mas
le agrade y
favorezca.

Si se
enfrentan
areas de
oportunidad
en gestion o
evaluacion,
€s necesario
acercarse
para recibir
orientacion.
Aunque se
aprende en
la practica,
los nifios no

a las tres
partes:
como se
sintio el
alumno,
como
respondier
on los
ninos, y
como lo vio
la docente
titular.
Seria
importante
implement
ar eso.

No perder
la
conciencia
de que
sSomos
personas
humanas vy
cometemo
S errores.
Tener
empatia
con quien
lo necesita
respecto a

todo lo
relacionado
con la
practica. Si el
maestro

asesor de
practica no
era el mismo

que
supervisaba,
no habia

retroalimenta
cion de parte

de él, solo
del
supervisor,
de la
maestra
titular y del
propio
analisis en el
informe. Los
informes

pocas veces
se
retroalimenta
ban.

En la
gestion, no
haria

ninguna
modificacion,
ya que
reconoce el
arduo trabajo
de los
maestros
para
conseguir

escuelas. En
el

simplemente los
dejan de lado y
les asignan una

calificacién
aprobatoria. Le
gustaria que

compartieran su
experiencia para
tener una idea de
como actuar
frente al grupo.

Para mejorar la
gestion,

recomienda que
sea mas justa o
al azar la
asignacion de
escuelas, ya que
en su  grupo
sentian que el

maestro de
practica no se
esforzaba lo

suficiente por
conseguirles




profesionale
s?

ensefian, se
necesita la
experiencia
en el salony
comentarla
con alguien
que pueda
dar
orientacion
para
combinar la
vivencia con
consejos. Es
importante
la
comunicacio
ny fortalecer
lo que falta,
y tener la
iniciativa de
cambiarlo,
buscando
orientacion
para ser
mejor
docente.

la entrega
de

trabajos,
presentaci
on de
evidencias,
planeacion
es y
material.
No
descuidar
los
pequenos
detalles
que son
muy
significativ
os dentro
de la
practica.

seguimiento,
considera
que estar 50
minutos en el
aula es muy
poco para
enterarse de
como se
desarrolla la
practica.
Sugiere mas
constancia
en el
seguimiento,
aunque sabe
que es
complicado
para los
maestros
con tantos
estudiantes y
horarios. En
la
evaluacion,
sugiere que
no sea tanto
una cuestion
de
"palomear”,
sino mas de
descripcione
s, ya que
esto es mas
fructifero que
solo ver una
palomita en
"nivel
esperado” o
"en proceso".

buenas escuelas.
Si un profesor
elige sus
escuelas, que a
todos les toque
elegir y que les
toquen escuelas

de buenos
sectores. En
cuanto al

seguimiento, las
visitas no fueron
muy retiradas y
considera que
una por jornada
estaba bien.
Respecto a la
evaluacion, le
resulta dificil
asignar solo un
namero o "muy
bien"/"bien"  sin
un porqué. Le
gustaria una
evaluacion  con
retroalimentacién
, incluso si solo
observaron poco
tiempo.

Fuente: Elaboracion propia



AneXxo 6. Autorizacion de uso de informacion obtenida en las entrevistas. Docentes

en formacion “Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen” Licenciatura en Educacion
Primaria.

Villahermosa, Tabasco 4 17 de marzo de 2057°
202725

ASUNTO: Autorizacidn de use de datr-

C. Leidi Yazmin Reyes Lopez
Docente en formacién

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, Luis Eduardo Gordillo Sanchez, docente en formacién del 2
semestre grupo

“ “ de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y Saens er
Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video
Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en !as tesis d

investigacion tituladas: “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto de practica
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y areas de oportunidad del travec:-
de practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formad

aora

de docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se

OCupe

pseuddnimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quec

1/) atenta a sus indicaciones
- LA s Gord e

Nombre y firma

LBy



Villahermosa, Tabasco, a 17 de marzo de 2025.

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos.

C. Leidi Yazmin Reyes Lopez
Docente en formacién

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, José Miguel Garcia Matias, docente en formacién del 82

semestre grupo “B” de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y S4enz en

Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en las tesis de
investigacion tituladas: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de practica
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto
de préactica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de
docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quedo atenta a sus indicaciones.

b S

7

N Nombre.yfirma‘ ) | e
JOSC Mlgucr Garcion }\/Zu\lle



Villahermosa, Tabasco, a 17 de marzo de 2025

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos.

C. Leidi Yazmin Reyes Lopez
Docente en formacién

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, José Francisco Torres Cupil, docente en formacion del 8¢

semestre grupo “A” de la Licenciatura en Educacion Primaria en la Esc. Normal “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y Sdenz en

Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en las tesis de
investigacion tituladas: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de practica
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto
de préctica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de
docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quedo atenta a sus indicaciones.

Tosé Faand. o Totte & Copin
Nombre y firma.



Villahermosa, Tabasco, a 17 de marzo de 2025.

ASUNTO: Autorizacion de uso de datos.

C. Leidi Yazmin Reyes Lopez
Docente en formacion

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, Alan Gabriel Hipdlito Garcia, docente en formacién del 82

semestre grupo “B” de la Licenciatura en Educacion Primaria en la Esc. Normal “Rosario
Maria Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y Sdenz en

Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en las tesis de
investigacion tituladas: “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto de practica
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto
de practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de
docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseuddnimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, fluedp atenta a sus indicaciones.

A \0( 1’&\"!\\{ 0 !\c{o (g@ri’?» d
Nombre y firma.




Villahermosa, Tabasco 3 17 de marzo de 2025

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos

C. Leidi Yazmin Reyes Lépez
Docente en formacion

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, Nancy Denis Osorio, docente en formacion del 82 semest:

grupo “ “ de la Licenciatura en Educacion Primaria en la Esc. Normal “Rosaric Mar

Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y Saenz

Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en las tesis de

investigacion tituladas: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de pract
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y areas de oportunidad de! trayect
de practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadors

de docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocure

pseudoénimo en ambos casos.
enta a sus indicaciones

No habiendo otro asunto que tratar, g uedo at

EEE e



Villahermosa, Tabasco 2 17 de marzo de 2025

ASUNTO: Autorizacién de uso de dator

C. Leidi Yazmin Reyes L6pez
Docente en formacion

82 semestre Grupo A
PRESENTE

El (La) que suscribe, Ingrid Alejandra Garcia Hernéndez , docente en formacién de

82 semestre grupo “ “ de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal “Rosarc
Maria Gutiérrez Eskildsen” ubicada en calle Ignacio Gutiérrez s/n Col. Gil y Saenz =

Villahermosa, Tabasco, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos en las tes: o
investigacion tituladas: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de prac:
profesional. Un estudio de caso” y “Fortalezas y areas de oportunidad del trayec:
de practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formador
de docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe
pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, gquedp atenta a sus indicaciones




Anexo 7. Autorizacion de uso de informacion obtenida en las entrevistas. Docentes
en formacion de la Escuela Normal “Miguel Hidalgo” Licenciatura en Educacién
Primaria.

Hidalgo del Parral, Chihuahua, lunes 31 de abril del 2025.

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos.

C. Carla Gabriela Garcia Matias
Docente en formacién

82 semestre Grupo A
PRESENTE

La que suscribe, Alondra Villalobos Martinez, docente en formacién del 82
semestre grupo “A“ de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal
Experimental “Miguel Hidalgo “ ubicada en Hidalgo del Parral, Chihuahua, tiene a bien

autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos exclusivamente en la
tesis de investigacion titulada: “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto de
practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de
docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quedo atenta a sus indicaciones.

Aondra Villalobes Makinez
Nombre y firma.



Hidalgo del Parral, Chihuahua, México, 01 de abril de 2025.

ASUNTO: Autorizacion de uso de datos.

C. Carla Gabriela Garcia Matias
Docente en formacion

82 semestre Grupo A
PRESENTE

La que suscribe, Paola Lizbeth Ayala Gonzélez docente en formacion del 82 semestre

grupo “A” de la Licenciatura en Educacion Primaria en la Esc. Normal Experimental “Miguel

Hidalgo”, ubicada en Hidalgo del Parral, Chihuahua, tiene a bien autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos exclusivamente en la
tesis de investigacién titulada: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de
practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de

docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto ratar,quedo atenta a sus indicaciones.

\

a‘“

4%/62 /Jcéa/r{ /43//1./1 gmal/f&

Nombre y firma.




Hidalgo del Parral, Chihuahua. 02 de abril del 2025

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos.

C. Carla Gabriela Garcia Matias
Docente en formacién

82 semestre Grupo A
PRESENTE

La que suscribe, Aneth Michelle Lépez Sdenz, docente en formacion del 8¢

semestre grupo “A” de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal

Experimental “Miguel Hidalgo”, ubicada en Hidalgo del Parral, Chihuahua, tiene a bien
autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos exclusivamente en la
tesis de investigacion titulada: “Fortalezas y dreas de oportunidad del trayecto de
practica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de

docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseudénimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quedo atenta a sus indicaciones.

S

Areth Michelle L()pcz Saenz

Nombre y firma.



Hidalgo del Parral, Chih. a 8 de abril del 2025.

ASUNTO: Autorizacién de uso de datos.

C. Carla Gabriela Garcia Matias
Docente en formacion

82 semestre Grupo A
PRESENTE

La que suscribe, Claudia Jazmin Mendoza Orozco, docente en formacidon del 82

semestre grupo “C “ de la Licenciatura en Educacién Primaria en la Esc. Normal
“Experimental Miguel Hidalgo”, ubicada en Hidalgo del Parral, Chihuahua, tiene a bien

autorizarle, para:

1. Que las entrevistas que lleve a cabo pueda grabarlas en audio y video.

2. Los datos recabados en las entrevistas puedan ser expuestos exclusivamente en la
tesis de investigacion titulada: “Fortalezas y areas de oportunidad del trayecto de
préctica profesional. Estudio comparativo entre dos instituciones formadoras de
docentes”, asi como en alguna ponencia futura, siempre y cuando se ocupe un

pseuddnimo en ambos casos.

No habiendo otro asunto que tratar, quedo atenta a sus indicaciones.

Chyan Mordega ©.

Clavehan  Jgzmin Mendozg Orozeo

Nombre y firma.



