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INTRODUCCION

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar los desafios y
oportunidades que enfrentan los docentes de educacion primaria en la
implementacion del modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), con
énfasis en la planeacién por proyectos, una de las estrategias pedagdgicas
centrales de este modelo. Este estudio se desarrollé en la escuela primaria “José
Morgas Garcia”, ubicada en la colonia Gil y Saenz, en Villahermosa, Tabasco, una
institucion publica que atiende a una poblacion escolar diversa en términos
acadeémicos, culturales y socioecondmicos. El contexto en el que se ubica esta
escuela representa multiples retos para el ejercicio docente, entre los cuales
destacan la escasez de acompanamiento pedagdgico, las barreras para el
involucramiento familiar y la sobre carga administrativa que enfrentan los docentes

dia con dia.

La motivacion para realizar esta investigacion surgio desde una mirada critica
y comprometida, a partir de las experiencias personales vividas durante las
practicas profesionales en escuelas publicas de nivel primaria. Fue comun observar
que un numero considerable de docentes manifestaba incertidumbre, resistencia,
confusién y agotamiento frente a la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana.
Aunque este modelo se promueve como una propuesta transformadora que busca
revalorar el papel del maestro y fomentar una educacion integral y contextualizada,
en la practica su aplicacion ha estado acompafiada de desinformacion, capacitaciéon

deficiente y falta de acompafamiento por parte de las autoridades educativas.

La NEM, desde su presentacion en 2019, ha sido objeto de debate nacional
por su enfoque humanista, la integracion de saberes, y su énfasis en la justicia
social, pero también ha enfrentado criticas por la improvisacién en su puesta en
marcha, la ambigliedad de algunos conceptos operativos (como el programa
analitico) y la poca claridad en la formacién brindada al magisterio. Esta situaciéon

impulso el deseo de conocer como perciben los propios docentes este modelo,



cémo lo viven cotidianamente en sus aulas y cuales son las estrategias que

han desarrollado para resignificar su practica en medio de estas tensiones.

Desde una perspectiva metodoldgica, el estudio se enmarca en un enfoque
cualitativo, especificamente con un disefio fenomenoldgico, orientado a recuperar
la voz de los sujetos educativos y explorar sus significados, percepciones y
vivencias frente al proceso de implementacion de la NEM. A través de entrevistas a
profundidad se indagaron dimensiones clave del proceso de planeacion: el
conocimiento y uso del programa analitico, la vinculacién de contenidos a través de
proyectos, el uso de metodologias activas, asi como las barreras institucionales y
contextuales que dificultan la implementacion eficaz del modelo. Ademas, se presté
atencion especial al rol del trabajo colegiado, la formacién continua y el papel de los
Consejos Técnicos Escolares (CTE) como posibles espacios de reflexion vy

construccion conjunta.

Este trabajo se organiza en tres capitulos, cada uno con un propdsito

especifico que permite una comprension integral del fendmeno educativo analizado.

En el primer capitulo se encuentra el marco tedrico, el cual ofrece un recorrido
por los fundamentos filosoficos, historicos y pedagdgicos que dieron origen a la
Nueva Escuela Mexicana. Se detallan los principios que la sustentan, como la
inclusion, la equidad, la interculturalidad, la perspectiva de género y el enfoque
humanista. Asimismo, se profundiza en la planeacidén por proyectos como una
estrategia metodoldgica que busca integrar aprendizajes significativos vinculados a

las realidades sociales del estudiantado.

Esta modalidad implica abandonar la ensefanza fragmentada por
asignaturas para adoptar enfoques interdisciplinarios, colaborativos y centrados en
la solucién de problemas reales. También se revisa el papel del programa analitico
como herramienta de contextualizacion curricular, y se analiza su estructura y
funcion en el marco del codisefio docente. Finalmente, este capitulo aborda la
relevancia del trabajo colegiado, el acompafamiento entre pares y el rol
transformador que pueden tener los CTE cuando realmente se utilizan como

espacios de dialogo pedagdgico.



En el segundo momento, correspondiente al marco metodologico, se
presenta el disefio de investigacion adoptado. Se describe la eleccidn del disefio de
investigacion fenomenoldgico como medio para acceder a la comprensién profunda
de las vivencias docentes. Se explican también las técnicas de recoleccion de datos,
principalmente entrevistas a profundidad dirigidas a docentes de distintos grados y
fases escolares, asi como el procedimiento de analisis que permitié organizar la
informacion en categorias tematicas emergentes. En este apartado se incluyen los
objetivos, el general y los especificos, asi como las preguntas de investigacion que

guiaron el proceso.

En el tercer apartado, se presentan los resultados y su interpretacion. A partir
del andlisis de las entrevistas realizadas, se identificaron patrones comunes y
tensiones persistentes en el ejercicio docente. Uno de los hallazgos mas relevantes
fue la confusion conceptual en torno al programa analitico: si bien se reconoce la
importancia de partir del contexto para planear, muchos docentes no logran
identificar claramente los tres planos que lo conforman (Analisis del contexto
socioeducativo de la escuela, plano de contextualizacién y plano de codisefio), lo

cual dificulta su uso como herramienta didactica eficaz.

En relacion con la planeacion por proyectos, aunque existe disposicion e
interés por vincular los contenidos a problemas reales, los docentes enfrentan
barreras importantes como la falta de tiempo, el exceso de tareas administrativas,

la heterogeneidad del grupo y la escasa participacion de las familias.

Como parte final del trabajo, se formulan una serie de recomendaciones que
buscan fortalecer la implementacion de la NEM desde una mirada sistémica. Entre
ellas se destaca la urgente necesidad de disefar programas de formacién continua
contextualizados, practicos y sostenibles, que profundicen en la estructura del
modelo y brinden herramientas claras para su aplicacién. Asimismo, se sugiere
disminuir la carga administrativa de los docentes, para que puedan concentrarse en

la planeacion y acompafiamiento de sus estudiantes.



CAPITULO UNO.
MARCO TEORICO
1.1 Referentes empiricos

El marco tedrico constituye una de las secciones mas relevantes en cualquier
investigacion, ya que permite establecer las bases conceptuales y teodricas sobre
las cuales se fundamenta el estudio. Su construccion implica un proceso de revision
y analisis de literatura especializada, donde se recopilan y organizan teorias,
enfoques, antecedentes y conceptos clave que contextualizan el problema de
investigacion. Ademas, el marco tedrico no solo brinda sustento académico al
estudio, sino que también permite identificar vacios en el conocimiento existente,

justificar la relevancia del tema y orientar el analisis de los resultados.
Sampieri (2014) sefala lo siguiente:

Un buen marco tedrico no es aquel que contiene muchas paginas, sino que
trata con profundidad unicamente los aspectos relacionados con el problema, y que
vincula de manera logica y coherente los conceptos y las proposiciones existentes

en estudios anteriores (p. 75).

Este proceso facilita la construccion de un sustento tedrico solido,
permitiendo estructurar la investigacién de manera coherente y fundamentada. Se
recopilan y analizan teorias, enfoques y conceptos que respaldan la investigacion,

proporcionando una comprension mas profunda del problema de estudio.

Bajo esa légica, este apartado busca esclarecer las ideas fundamentales que
guian la investigacion, tales como los principios de la NEM, las metodologias de
ensenanza y los desafios que enfrentan los docentes en su practica diaria. Ademas,
se pretende comprender la importancia de estas estrategias educativas y su impacto
en el desarrollo integral de los estudiantes. A su vez, el marco tedrico no solo
establece un referente conceptual, sino que también orienta la interpretacion de los
datos y la evaluacion de los resultados, contribuyendo a una mayor comprension de
los retos y oportunidades para los docentes en el contexto educativo actual.



Anudando a lo anterior en la literatura académica, se pueden encontrar
investigaciones relacionadas con la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana
en la educacion primaria, que abordan principalmente la perspectiva de los docentes
y la forma en que aplican las metodologias propuestas por esta reforma educativa.
Estas investigaciones se centran en identificar los desafios que enfrentan los
docentes en la aplicacion de proyectos pedagdgicos, asi como en analizar sus

experiencias al trabajar con otros modelos educativos y con la NEM.

Al analizar diversos estudios sobre la implementacion de la NEM, se observa
que las investigaciones destacan la importancia de la formacién continua y el
acompanamiento pedagdgico para que los docentes puedan adaptarse de manera
efectiva a las nuevas metodologias. Ademas, también los estudios enfatizan que
uno de los principales obstaculos para lograr una implementacion efectiva de

cualquier modelo educativo es la constante variabilidad de las reformas.

El cambio continuo dificulta que los docentes logren consolidar un enfoque
pedagdgico estable y coherente, ya que cada nueva reforma implica la necesidad
de adaptarse a nuevas estrategias, metodologias y objetivos. A pesar de los
esfuerzos por mejorar la calidad educativa, la falta de continuidad y la frecuencia de
los ajustes en los modelos educativos generan un entorno de incertidumbre que
impide a los maestros desarrollar un trabajo sélido y sostenido en el tiempo. Como
resultado, los docentes se ven en la necesidad de adaptarse a nuevas propuestas
sin llegar a implementar de manera efectiva ninguna de ellas, lo que afecta el
desempefio académico de los estudiantes y limita el potencial de las reformas

educativas.

Para llevar a cabo el trabajo de investigacion, es necesario conocer los
estudios previos y su contribucion a la practica docente. Por ello, se realizdé un
analisis para comprender la perspectiva de otros maestros sobre la Nueva Escuela
Mexicana, los desafios que enfrentaron y como percibieron el cambio a este nuevo

plan.

Ahora bien, el reporte parcial de Concepciones sobre la Nueva Escuela
Mexicana de los docentes de educacion primaria de la Ciudad de México, realizado



por el Congreso Nacional de Investigacion Educativa, por la autora Carmen Cecilia
Alonso Palacios Marquez, menciona que, la NEM surge a partir de la reforma
educativa impulsada por el gobierno de la Cuarta Transformacion en México, la cual
busca modificar el sistema educativo nacional hacia un enfoque mas inclusivo,

critico y humanista.

Esta propuesta surge como una respuesta a las reformas previas,
especificamente la de 2017, que se considera alineada a principios neoliberales y
fue criticada por evaluar a los docentes sin tomar en cuenta los contextos
socioculturales de los estudiantes, por lo contrario, La Nueva Escuela Mexicana
enfatiza el aprendizaje integral y humanista y propone siete ejes articuladores, asi
como cuatro campos formativos que integran varias disciplinas en un esfuerzo por

desarrollar un aprendizaje contextualizado y critico en los estudiantes.

El propdsito de esta investigacion fue identificar y analizar las concepciones
de los docentes de educaciéon primaria de la Ciudad de México sobre la Nueva
Escuela Mexicana. Se busca entender el nivel de conocimiento que tienen los
maestros sobre los fundamentos y objetivos de la NEM, asi como sus opiniones
respecto a la capacitacion y los desafios que enfrentan en su practica diaria. Este
analisis permite visualizar la viabilidad y los obstaculos de la implementacion y
proporciona una base para futuras mejoras en la capacitacion y en los materiales

de apoyo.

El estudio identifica el problema sobre que muchos actores educativos
carecen de claridad y conocimiento sobre los fundamentos de la NEM, lo cual afecta
su implementacion. Ademas, expone que cerca de la mitad de los entrevistados se
siguen rigiendo o utilizando metodologias de planes de estudio anteriores (como el

de 2017) para guiar sus clases, lo que revela una falta de alineacion con la NEM.

La investigacion sigue un enfoque mixto y descriptivo, utilizando encuestas
que combinan preguntas cerradas y abiertas. La muestra se compone de 50
docentes de educaciéon primaria de la Ciudad de México, seleccionados de una
poblacién total de 18,321 docentes. El instrumento principal fue un cuestionario de
ocho preguntas cerradas sobre afirmaciones de los documentos oficiales de la NEM



y tres abiertas para capturar opiniones cualitativas, dando como resultado que el
66% de los docentes considera que la capacitacion recibida sobre la NEM fue

insuficiente y confusa.

El analisis revela que la implementacion de la NEM enfrenta retos
significativos debido a la falta de capacitacién adecuada y la incertidumbre sobre
los conceptos clave. Para lograr una transicion efectiva hacia esta nueva propuesta
educativa, se requiere de un mayor compromiso por parte de las autoridades

educativas en el apoyo y la orientacion constante a los docentes.

Casi la mitad de los docentes encuestados continuaban utilizando los
Aprendizajes Clave, a pesar de que se les habia indicado trabajar bajo el nuevo plan
de estudios. Esto refleja una contradiccidn con los principios democraticos y criticos
de la NEM. El 66% de los docentes califico la capacitacion sobre la NEM como
insuficiente, inadecuada y confusa. Esto sugiere que los supervisores de zona,
encargados de la formacion, podrian carecer también de una comprension clara de

los fundamentos.

Lo anterior nos demuestra que los docentes aun no integran plenamente los
fundamentos de la NEM, lo cual podria deberse a una implementacién deficiente y

una capacitacion poco efectiva.

La investigacién concluye que existe una brecha significativa entre la
propuesta tedrica de la Nueva Escuela Mexicana y su aplicacion practica en el aula.
Los docentes muestran un conocimiento limitado y confuso de sus fundamentos y
principios pedagogicos. A pesar de las instrucciones para implementar el nuevo plan
curricular, los docentes seguian utilizando elementos del Plan de Estudios 2017 y

del 2011, lo cual refleja una resistencia o inercia ante los cambios propuestos.

Si bien, este estudio resulta relevante para mi trabajo, porque aborda la
percepcion de los docentes sobre la NEM, los desafios que enfrentan para
implementarla y la falta de capacitacion adecuada. Estos puntos coinciden con las
problematicas observadas en la escuela primaria José Morgas Garcia, donde los

maestros también enfrentan limitaciones para aplicar las nuevas metodologias.



Se toma como referencia porque identifica codmo la falta de claridad sobre los
fundamentos de la NEM afecta su implementaciéon, un aspecto central en este
trabajo. Ademas, su enfoque metodoldgico mixto sirve como guia para disefiar
herramientas de recoleccion de datos que exploren la percepcion docente y las
barreras en su contexto especifico. Asimismo, los hallazgos del estudio refuerzan la
necesidad de proponer estrategias de capacitacion y acompafamiento para mejorar

la practica educativa, lo que se alinea con los objetivos de esta investigacion.

Como segunda investigacion se consulto el trabajo de tesis “Continuidades y
Discontinuidades de la Reforma de la Educacion Basica en México: Del Nuevo
Modelo Educativo a la Nueva Escuela Mexicana” de la autora Imelda Liliana Mojica
Romero, ella en su estudio analiza las reformas educativas en México, enfocandose
en la transicion del Nuevo Modelo Educativo (NME) de 2013 a la Nueva Escuela
Mexicana (NEM) de 2019. México, con una diversidad cultural y social considerable,
ha experimentado multiples reformas en busca de mejorar su sistema educativo y

responder a las demandas globales.

A pesar de las reformas estructurales y pedagdégicas, como el NME y la NEM,
el sistema educativo enfrenta problemas cronicos de calidad y cobertura. Las
politicas implementadas suelen quedarse en un nivel normativo sin traducirse en
practicas efectivas en el aula, ademas de que las evaluaciones de calidad educativa,
tanto nacionales como internacionales, reflejan niveles bajos de aprovechamiento

en los estudiantes.

El proposito de esta investigacion es analizar las continuidades vy
discontinuidades en el proceso de reforma de la educacion basica en México desde
el NME hasta la NEM. Especificamente, se pretende comprender como estas
reformas han influido en el comportamiento del Sistema Educativo Mexicano vy
examinar el papel de los actores involucrados, como los docentes y los organismos

gubernamentales, en el disefio e implementacion de estas politicas.

La metodologia de la investigacion es de enfoque cualitativo, basada en el
analisis documental de los marcos normativos y las politicas educativas de ambos

modelos (NME y NEM). El estudio examina documentos oficiales, legislaciones y



planes de estudio para identificar los cambios estructurales y organizacionales en
el SEM, asi como el impacto del presupuesto asignado a la educacién en la

implementacion de las reformas.

Araiz de lo anterior la investigacion nos arroja que la falta de continuidad en
las politicas educativas y la influencia de intereses politicos limitan el éxito de las
reformas en México. Aunque el NME y la NEM presentan enfoques diferentes
(centrandose el primero en la evaluacion docente y la profesionalizacion, y el
segundo en una pedagogia mas inclusiva y humanista), ambos enfrentan desafios

en su implementacion practica.

Las evaluaciones educativas reflejan que los objetivos de calidad y equidad
siguen sin alcanzarse plenamente, y persisten problemas como la insuficiente
capacitacion docente y la infraestructura deficiente en las escuelas. La investigacion
recomienda establecer una agenda educativa mas coherente y sostenible que dé
continuidad a los esfuerzos de reforma y promueva un sistema educativo inclusivo

y efectivo.

Finalmente, el articulo concluye que la Nueva Escuela Mexicana pretende ser
un modelo educativo renovador con un enfoque humanista, inclusivo y
transformador, sigue enfrentando problemas estructurales similares a reformas
anteriores. La implementacion ha sido inconsistente y apresurada y que muchos de
los principios como la inclusion, el trabajo colaborativo y la mejora continua, no
representan cambios verdaderamente innovadores, sino una reinterpretacion de
lineamientos ya presentes en el Nuevo Modelo Educativo. La falta de claridad y

diferenciacion genera confusion entre los actores educativos.

Este estudio resulta particularmente enriquecedor, porque permite
comprender que los procesos de formacion para la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
han sido deficientes y mal organizados. En muchos casos, se confiaron a docentes
sin la preparacion especifica necesaria para capacitar a sus compafieros, lo que ha
generado importantes brechas en la comprension y aplicacion de los principios

fundamentales del nuevo modelo educativo.
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Esta falta de preparacion ha provocado que los docentes no cuenten con las
herramientas ni el conocimiento adecuado para implementar de manera efectiva las
metodologias propuestas. Como consecuencia, se ha visto un desempefo
inconsistente en la aplicacion de los enfoques pedagdgicos, lo que dificulta la
creacion de un entorno de aprendizaje realmente transformador para los
estudiantes. Ademas, esta situacion refleja la necesidad urgente de revisar y
mejorar los procesos de formacion docente, asegurando que los mismos sean mas
estructurados, especificos y alineados con las demandas del modelo educativo

actual.

Por ultimo, se utiliza como referente empirico el trabajo de investigacion de
Fernando Ventura Alvarez en el cual habla sobre las implicaciones de la Nueva
Escuela Mexicana en el proceso pedagdgico, en este estudio se examinan las
percepciones de 40 docentes y 10 directores de educacion basica en la Direccion

Operativa Numero 1 de la Ciudad de México sobre la Nueva Escuela Mexicana.

En ella enfatiza que la Nueva Escuela Mexicana es una propuesta educativa
que busca reestructurar el sistema de ensenanza en México, poniendo énfasis en
la equidad, la inclusion, el respeto a la diversidad cultural y la formacion integral de
los estudiantes. Este trabajo responde a la necesidad de evaluar cobmo los actores
educativos perciben e implementan este modelo, y cdmo sus respuestas pueden

influir en los procesos pedagoégicos que se desarrollan en el aula.

El estudio aborda un problema central relacionado con la implementacion de
la Nueva Escuela Mexicana y sus implicaciones en la practica pedagdgica diaria. Si
bien la NEM busca transformar la educacién en México, existe resistencia al cambio
por parte de algunos docentes y directores, lo que genera una brecha entre la teoria
del modelo y su aplicacién practica. Las dificultades en la capacitacion docente, la
falta de recursos adecuados y la adaptacién de los programas educativos a los
nuevos enfoques pedagdgicos son algunas de las problematicas sefaladas por los

participantes en las entrevistas.

El propdsito de este estudio es conocer la opinion de los docentes y analizar
sus implicaciones en su practica pedagoégica. Ademas, se busca identificar como los
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cambios propuestos por el modelo afectan la dinamica educativa en las aulas y
como los actores involucrados perciben estos cambios. Esto tiene como objetivo
generar una vision critica sobre los avances y retos de la implementacién de la NEM

en el sistema educativo mexicano.

El autor parte del concepto de reforma educativa y examina los principales
cambios sociopoliticos y legislativos que acompafiaron la transicion hacia la NEM,
es decir, la llegada de una nueva administracién federal en México, el cambio hacia
politicas educativas con un enfoque mas humanista y social, dejando atras el
modelo neoliberal del Nuevo Modelo Educativo, se eliminaron disposiciones legales
que vinculaban las evaluaciones docentes con la permanencia laboral, modificando
los articulos 3°, 31° y 73° de la Constitucidon y la creacidon de la Comisién Nacional
para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) 6rgano que sustituy6 al
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE), enfocandose en

evaluaciones diagnésticas y formativas.

La metodologia empleada es de caracter cualitativo, ya que se enfoca en
comprender las experiencias, percepciones y significados atribuidos por los
participantes al fendmeno estudiado. Se basa en entrevistas semiestructuradas, las
cuales permiten explorar a profundidad las opiniones y vivencias de los docentes

respecto a la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana.

Este tipo de entrevistas combina preguntas previamente disefiadas con la
flexibilidad de incorporar nuevos temas que surjan durante la conversacion, lo que
enriquece la recoleccion de datos. Esta metodologia facilita un analisis
interpretativo, centrado en identificar patrones, desafios y oportunidades desde la
perspectiva de los participantes, proporcionando una vision integral del problema
investigado. Las entrevistas se realizaron a 40 docentes y 10 directores de diversas
escuelas de educacion basica en la Ciudad de México. Este enfoque busca obtener
una vision profunda de las perspectivas de los docentes y directores sobre los

aspectos positivos y negativos del modelo educativo.

Las entrevistas revelan una division de opiniones entre los docentes y directores

respecto a la Nueva Escuela Mexicana. Si bien algunos consideran que promueve
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una educacion mas inclusiva y equitativa, otros sefalan que la falta de capacitacion
adecuada vy la insuficiencia de recursos dificultan su aplicacion efectiva. Ademas,
algunos entrevistados mencionan que los cambios propuestos no se ajustan
completamente a las realidades locales de las escuelas, lo que genera resistencia
al cambio en ciertos sectores. El analisis resalta la necesidad de una
implementacion mas efectiva y gradual de la NEM, que considere las necesidades

y capacidades de los docentes y directores para garantizar su éxito.

Uno de los hallazgos mas relevantes dentro de esta investigacion es la
percepcion generalizada de una formacion insuficiente y mal organizada. La
capacitacion entre pares, sin el respaldo de especialistas, generd confusion vy
dificultades para comprender los fundamentos de la NEM. Ademas, los docentes
criticaron el predominio de modalidades virtuales para la formacion, considerando

que los espacios presenciales son mas efectivos.

En sintesis, el documento subraya la importancia de considerar las
experiencias y voces de los docentes como insumos esenciales para el éxito de
cualquier reforma educativa. La NEM, aunque bien intencionada, requiere un
esfuerzo conjunto y coordinado para superar los retos actuales y generar un impacto

positivo en la educacion basica en México.

Este estudio aporta elementos fundamentales para el trabajo de
investigacion, porque, proporciona un sondeo detallado de las percepciones de
maestros y directores sobre la implementacion de la NEM. Resulta relevante dado
a que, al igual que en mi investigacion, se centra en los desafios y barreras que los
actores educativos enfrentan para aplicar el nuevo plan de estudios de manera

efectiva en sus aulas.

La identificacion de la resistencia al cambio, la falta de recursos adecuados
y la capacitacion insuficiente, son problemas también presentes en el contexto de
la escuela primaria José Morgas Garcia, ofrece un punto de partida para reflexionar

sobre las dificultades practicas en la implementacion del modelo educativo.
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La metodologia cualitativa utilizada por Ventura Alvarez, basada en
entrevistas semiestructuradas, es una herramienta que resulta interesante, porque
permite obtener una visién profunda y detallada de las experiencias y percepciones
de los docentes. Al aplicar una metodologia similar en mi investigacion, puedo
obtener datos valiosos sobre las barreras y oportunidades que se presentan en el
contexto de la NEM, lo que me ayudara a contextualizar los hallazgos y generar

propuestas mas efectivas.

Por ultimo, el estudio subraya cémo las percepciones de los docentes pueden
influir en su practica pedagdgica, algo que es crucial para entender cémo los
maestros aplican (o no) las nuevas metodologias. Este aspecto es especialmente
util para la parte de mi investigacion que explora la implementacion de los proyectos

de los campos formativos y las percepciones de los docentes sobre su viabilidad.

1.2 Marco conceptual

En toda investigacién, el marco conceptual desempefia un papel esencial al
definir y delimitar los conceptos clave que sustentan el estudio. Su importancia
radica en proporcionar claridad y direccidbn al investigador, facilitando Ila
comprensiéon de los términos fundamentales y su relacion con el problema de

investigacion.

En este contexto, el marco tedrico se construye a partir del marco conceptual,
integrando las teorias y enfoques mas relevantes que explican y fundamentan el
fendmeno estudiado. Juntos, ambos elementos garantizan que la investigacion
cuente con un sustento académico riguroso, permitiendo interpretar los resultados

de manera fundamentada y contribuyendo al conocimiento en el area de estudio.

1.2.1 La Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana es un modelo impulsado en México con el
objetivo de transformar el sistema educativo, promoviendo un enfoque humanista,
inclusivo, equitativo y culturalmente pertinente, que busca responder a las

necesidades y realidades del contexto social y educativo del pais. Su objetivo es
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garantizar una educacion de calidad para todos, centrada en el desarrollo integral

de nifas, nifos, adolescentes y jovenes, desde su nacimiento hasta su vida adulta.

La NEM fomenta el aprendizaje no solo de conocimientos académicos, sino
también de valores sociales y habilidades practicas que promuevan la identidad con
México, la responsabilidad ciudadana, el respeto a la diversidad cultural y el cuidado
del medio ambiente, siendo estos algunos de los principios en los que se
fundamenta este modelo educativo. La NEM es la institucién del Estado mexicano
responsable de la realizacion del derecho a la educacién en todo el trayecto de los

0 a los 23 afnos de las y los mexicanos.

Segun la SEP (2019) explica que “un propésito de la Nueva Escuela
Mexicana es el compromiso por brindar calidad en la ensenanza” (p.4). Es un
modelo educativo que tiene como eje el bienestar del pueblo, la dignidad humana y
la transformacién social, con una pedagogia centrada en el aprendizaje

colaborativo, el pensamiento critico y la justicia social

Las mediciones de diversos instrumentos aplicados en educacion basica y media
superior muestran que tenemos rezago histérico en mejorar el conocimiento, las
capacidades y las habilidades de los educandos en areas fundamentales como la
comunicacion, las matematicas y las ciencias. A las y los jovenes egresados les
cuesta mucho incorporarse a un trabajo, algunos por la baja calidad de su
educacion, pero a otros porque la economia y la sociedad no abren los espacios

suficientes para la realizacién de su vida.

Ante este escenario se dedicaron muchos recursos para mejorar las habilidades
socioemocionales con la idea de facultar a la poblacion para el empleo, pero nunca
se llamé la atencion de la inminente relacion entre educacion y desarrollo social
(incluyente, orientado al bienestar y con mejor distribucion de la riqueza), ni se puso
énfasis en los alcances que tienen las y los estudiantes cuando realizan sus

capacidades en condiciones de bienestar

La NEM implica cambios en los métodos de ensefianza y la organizacion

escolar, promoviendo la colaboracion entre docentes, estudiantes, familias y la
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comunidad para mejorar el aprendizaje. A través de planes analiticos y sintéticos,
ademas de un proceso de codisefio curricular, se busca que los contenidos
educativos se adapten a las necesidades y contextos de cada comunidad,
asegurando que los estudiantes reciban una educacion que les sea significativa y

aplicable en sus vidas.
Principios en los que se fundamenta la NEM:

1. Fomento de la identidad con México: Amor a la patria, conocimiento de su
historia y valores plasmados en la Constitucion Politica.

2. Promocién de la interculturalidad: Aprecio por la diversidad cultural y
linguistica sobre una base de equidad y respeto.

3. Respeto a la dignidad humana: Cumplimiento de Ila igualdad
independientemente de la preferencia sexual, género, entre hombres vy
mujeres.

4. Participacion en la transformacién de la sociedad: Implica una dimension
ética y politica de la escuela en todos los niveles de formacion.

5. Respeto por la naturaleza y cuidado del medio ambiente: Sélida conciencia
ambiental que favorece la proteccién del entorno.

6. Responsabilidad ciudadana: Aceptacién de derechos, deberes personales y
comunes.

7. Promocién de la cultura de paz: Favorece el dialogo constructivo y la
busqueda de acuerdos que permitan la solucion no violenta.

8. Honestidad: Permite que la sociedad se desarrolle con base en la confianza

y verdad.

Los principios de la Nueva Escuela Mexicana pueden ser integrados en los
proyectos pedagogicos de educacion primaria como guias fundamentales para
promover una educacion integral, critica y reflexiva que prepare a los estudiantes
para ser ciudadanos responsables, activos y conscientes de su entorno. A través de
estos proyectos, se busca transformar la practica educativa, centrandose no solo en
el desarrollo académico de los estudiantes, sino también en su formacion ética,

social y emocional.
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Por lo tanto, estos principios no solo sirven como base teorica y filoséfica de
la NEM, sino que se materializan en los proyectos pedagogicos como acciones
concretas que transforman el proceso educativo, haciéndolo mas pertinente,

inclusivo y significativo para los estudiantes.

1.2.2 Contexto Histérico y Sociopolitico de la Nueva Escuela Mexicana

El sistema educativo mexicano ha evolucionado en funcién de las politicas
de cada gobierno, lo que hace necesario revisar los cambios mas significativos en
las ultimas tres décadas para comprender la propuesta de la Nueva Escuela

Mexicana (NEM) impulsada por el gobierno actual (2018-2024).

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), se firmo el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) en 1992,
que descentralizdé la administracién de la educacién basica, transfiriéndola a los
estados mientras la SEP mantuvo el control. Este acuerdo buscé ampliar la
cobertura y mejorar la calidad educativa mediante la reformulaciéon de contenidos,

materiales educativos y la revalorizacién del magisterio.

Ademas, en 1993, se modificé el articulo 3° constitucional para elevar a rango
constitucional la obligatoriedad de la educacioén preescolar, primaria y secundaria, y
se promulgé la Ley General de Educacién, que promovio la participacién social en
la educacién. También se cred la Carrera Magisterial como un mecanismo de

promocion docente basado en méritos.

En el gobierno de Ernesto Zedillo (1994-2000), se continu6 con la mejora de
la calidad educativa mediante la creacion de Centros de Maestros, la reforma
curricular de primaria y la renovacion de libros de texto gratuitos. Aunque México

participd en evaluaciones internacionales, los resultados no se publicaron.

Durante el mandato de Vicente Fox (2000-2006), se establecio el Programa
de Escuelas de Calidad (PEC) y se creo el Instituto Nacional para la Evaluacion
Educativa (INEE) en 2002. Ademas, se implementaron herramientas como
Enciclomedia y la prueba ENLACE, buscando alinear la educacion con las

demandas de la globalizacion.
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En el sexenio de Felipe Calderén (2006-2012), se impulsaron dos politicas
clave: la Reforma Integral de la Educacién Basica (RIEB) y la Alianza por la Calidad
de la Educacién (ACE), firmada con el SNTE en 2008. Estas iniciativas buscaron
transformar el modelo educativo e implementar mecanismos de evaluacion

continua.

La Reforma Educativa de Enrique Pefia Nieto (2012-2018), aprobada en
2013, introdujo cambios significativos al articulo 3° constitucional y establecio la Ley
del Servicio Profesional Docente y la Ley del INEE. Estas reformas buscaron
garantizar la calidad educativa y la idoneidad de los docentes, aunque generaron

descontento entre el magisterio.

Finalmente, en 2018, el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador derogo
la reforma educativa anterior y propuso la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Esta
iniciativa, publicada en diciembre de 2018, elimind la evaluacion punitiva para los
docentes y sustituyé al INEE por la Comision Nacional para la Mejora Continua de
la Educacion (MEJOREDU). La NEM, oficializada en mayo de 2019, busca
revalorizar la funcién docente y promover un enfoque mas humanista en la
educacion, a través de leyes como la Ley General de Educacion y la Ley del Sistema

de Carrera para los Maestros.

Los cambios educativos previos sirven como antecedentes para comprender
el origen de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). En este contexto, el 13 de diciembre
de 2018, la Gaceta Parlamentaria de la Camara de Diputados publicé la iniciativa
enviada por el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, cuyo propédsito era
derogar la reforma educativa implementada en el sexenio anterior. A través de este
proyecto de decreto, se propuso modificar los articulos 3°, 31y 73 de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

De acuerdo con la exposicién de motivos, la iniciativa cancel6 la reforma
educativa y las leyes secundarias aprobadas en la administracién previa, eliminando
las disposiciones que afectaban los derechos laborales y administrativos del
magisterio. Uno de los cambios mas significativos fue la eliminacion de la evaluacién

como requisito para la permanencia en el servicio docente. Asimismo, se sustituy6
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al Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) por la Comisidn
Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), un organismo

auténomo encargado de garantizar la calidad educativa (Moreno, 2019, pp.1y 2).

Por otro lado, la reforma educativa de 2013 tuvo su origen en los cambios
derivados del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB) y en modificaciones previas desde 2007. Sin embargo, generd una
percepcion de rechazo entre un sector del magisterio que exigia un cambio en la
politica educativa. En este contexto, Lépez Obrador presentd un nuevo modelo
denominado-Nueva Escuela Mexicana, que fue oficialmente establecido en mayo
de 2019. Posteriormente, se publicaron la Ley del Centro Nacional para la
Revalorizacion de los Docentes, la Ley General de Educacién y la Ley del Sistema
de Carrera para las Maestras y los Maestros, consolidando asi las bases del nuevo

enfoque educativo.

1.2.2 Planeacién por proyectos

La planeacion basada en proyectos es un enfoque pedagdgico que estructura
el proceso de ensefianza y aprendizaje en torno a actividades integradoras que
abordan problematicas o situaciones del mundo real. Los proyectos funcionan como
una estrategia para vincular los aprendizajes con la realidad, dado que consisten en
un conjunto de actividades didacticas que relacionan ciertos contenidos con la
comunidad, tomando en cuenta los intereses y necesidades de los estudiantes con

el propésito de alcanzar objetivos comunes que beneficien la vida en sociedad.

Esta metodologia permite articular conocimientos y habilidades provenientes
de distintas areas o disciplinas, favoreciendo una comprensién mas contextualizada
de los contenidos, tal y como se sefiala en un libro sin recetas para la maestra y el
maestro (Secretaria de Educacion Publica) (SEP, 2023) “una planeacion por
proyecto es modalidad de trabajo didactico que valora la organizacién comunitaria
tanto dentro como fuera del entorno escolar”. (pp 71-73) Esta forma de trabajo
busca contribuir a la formacion integral de los estudiantes, al fomentar su desarrollo

psicosocial desde las primeras etapas, de manera continua y gradual.
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La principal caracteristica de esta metodologia es su capacidad para
conectar el aprendizaje con situaciones significativas, lo que permite a los
estudiantes desarrollar competencias clave mientras resuelven problemas o
investigan temas que tienen relevancia en su vida cotidiana. Este enfoque fomenta
la colaboracién, el pensamiento critico y la creatividad, ya que los estudiantes
trabajan en equipo para explorar soluciones, construir nuevos conocimientos y

presentar sus hallazgos de manera estructurada.

Una ventaja significativa de la planeacion por proyectos es que permite una
evaluacion mas holistica del aprendizaje. En lugar de centrarse exclusivamente en
examenes tradicionales, se pueden evaluar procesos, habilidades y productos
finales. Esto brinda una perspectiva mas completa sobre el desarrollo de los
estudiantes, incluyendo su capacidad para investigar, trabajar colaborativamente y

comunicar sus ideas de manera efectiva.

La planeacion por proyectos en el marco de la Nueva Escuela Mexicana se
centra en transformar la relacion pedagodgica tradicional para adaptarla a las
realidades sociales y contextos especificos de las comunidades escolares. Propone
una integracién curricular que abandona el enfoque enciclopédico tradicional y
fomenta el trabajo con problematicas reales y cercanas a la vida cotidiana de los

estudiantes (Diaz Barriga, 2021).

La metodologia que propone Diaz Barriga impulsa que los colectivos
docentes, a través de los Consejos Técnicos Escolares, seleccionen problemas
articuladores que sirvan como base para proyectos integradores. Esto refuerza el
vinculo entre la escuela y la comunidad, promoviendo una educacion que sea
significativa y que responda a la diversidad cultural y social de México. Asimismo,
subraya la importancia del profesionalismo docente en la interpretacién vy

adaptacion del curriculo segun las necesidades de su entorno.

En ese sentido, Tulio Carrillo (2001) también nos menciona sobre el Proyecto
Pedagdgico de Aula (PPA) como un “instrumento de la ensefianza con enfoque
global, que toma en cuenta los componentes del curriculum, sustentandose en las

necesidades de los educandos e intereses de la escuela y la comunidad” (p. 336),
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esta modalidad de trabajo fomenta la construccion colectiva del conocimiento y
fortalece el vinculo entre la escuela y la comunidad, contribuyendo al desarrollo

integral del alumnado.

En consecuencia, el trabajo por proyectos también incentiva la autonomia de
los estudiantes, ya que les permite tomar decisiones sobre como abordar el
proyecto, qué herramientas utilizar y como presentar sus resultados. Esto fomenta

un sentido de responsabilidad y pertenencia hacia su aprendizaje.

1.2.3 Programa analitico

Es una estrategia para la contextualizacion que los maestros, como colectivo
escolar, llevan a cabo a partir de los programas sintéticos, de acuerdo con las
condiciones de su situacion comunitaria, escolar y en particular, de su grupo escolar.
En el entendido de que un cambio curricular cobra vida en las aulas, habra de
reconocerse que los maestros siempre han realizado adecuaciones a lo
establecido en los programas oficiales para adaptarlo a las condiciones particulares

del trabajo que hacen con sus estudiantes.

En esta tarea, se reconoce al maestro como un profesional de la ensefianza
que ha desarrollado a lo largo de su formacion y de su experiencia profesional
saberes disciplinarios, pedagdgicos, curriculares y experienciales, pero que,
dada la complejidad de la tarea como maestro, es un sujeto que nunca acaba de
aprender, nunca acaba de idear una nueva situacidn didactica porque sus

estudiantes y contexto son dinamicos.

El programa analitico es un enfoque que presenta al aprendiz muestras de
lengua en uso que no han sido descompuestas previamente en sus unidades
constitutivas. Estas muestras se seleccionan y organizan segun los objetivos
establecidos. Se les denomina "analiticos" porque la tarea del aprendiz consiste en
analizar de manera consciente o inconsciente estas muestras, reconociendo las
unidades linguisticas que las componen, observando las regularidades que exhiben

y extrayendo las reglas linguisticas subyacentes.
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En este enfoque, se considera que los aprendices deben seguir un camino
inverso al que se sigue en los programas sintéticos, en los cuales se parte de las
unidades linguisticas hacia las actividades. En cambio, en los programas analiticos,
el aprendiz comienza con las actividades para descubrir progresivamente las reglas

linguisticas.

Este concepto fue propuesto por D. Wilkins (1976), quien lo introdujo para
distinguirlo de la ensefianza basada en la forma, como los programas sintéticos, y
abogar por una ensefianza centrada en el significado. A pesar de que el término
"programa analitico" se asociaba originalmente a enfoques mas cercanos a la
funcionalidad, hoy en dia se reconoce que estos programas son mas parecidos a
los sintéticos, pues ambos descomponen la lengua en unidades linguisticas

previamente analizadas por expertos.
Entre las caracteristicas clave de los programas analiticos se encuentran:

1. Se desarrollan con base en los conocimientos sobre el aprendizaje de
lenguas, incluyendo teorias sobre la naturaleza de la lengua, la adquisicion

de lenguas y estrategias de aprendizaje.

2. Los procesos psicologicos involucrados en el aprendizaje tienen prioridad
sobre el analisis linguistico, el cual se enfoca en los resultados que debe

alcanzar el aprendiz.

3. El aprendiz es quien, mediante actividades de uso del lenguaje, inicia un
proceso de analisis que le permitira aprender las diversas formas linguisticas

expuestas en el curso.

4. En estos programas, la unidad basica es la tarea, ya que permite organizar
el aprendizaje en torno a situaciones de uso natural del lenguaje, preparando

al alumno para interactuar fuera del contexto académico.

5. Existen paralelismos entre los programas analiticos y los programas basados

en tareas, que enfatizan la experiencia de aprendizaje.
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Estos enfoques parten de la premisa de que el conocimiento de la lengua no
solo implica entender las reglas, sino también ser capaz de usarlas de manera

creativa en situaciones de comunicacion.

En la actualidad, los programas analiticos influyen significativamente en el
disefo de cursos y curriculos, al reconocer que los aprendices deben aprender no
solo las estructuras linguisticas, sino también cémo utilizarlas efectivamente en
contextos de comunicacion reales. Por lo tanto, los programas analiticos estan en
el corazon del aprendizaje de segundas lenguas, ofreciendo un enfoque centrado

en el proceso y la interaccion comunicativa.

El programa analitico no es un formato que se llene con alguna receta,
implica organizar de una manera especifica varias de las acciones que ya se llevan
a cabo en la escuela, incorporar nuevas o reorientar el sentido de otras para atender
a las finalidades que el Plan de Estudio sehala. Visto asi, el programa analitico es
un documento de trabajo sencillo que se elabora, analiza y evalua, durante el ciclo
escolar, en las sesiones del CTE, o en las academias para el caso de secundaria,

ademas de los espacios de formacién docente.

El programa analitico se configura en tres grandes planos, el primero refiere
al ejercicio de lectura de la realidad educativa de la escuela como punto de
partida para la toma de decisiones. El segundo plano explica los procesos de
integracion curricular y contextualizacion. Finalmente, el plano del codisefio de
contenidos que incorpora las especificidades locales (siempre bajo los principios
de laicidad vy cientificidad que senala el articulo 3° constitucional). Todos los
planos son complementarios y su finalidad es explicitar las rutas de actividades

que tomara la escuela para la operacion del plan y los programas de estudio

1.2.3.1 Primer plano. Anélisis del contexto socioeducativo de la escuela.

Este plano del programa analitico se refiere a la lectura de la realidad
escuela-comunidad-regién-pais-mundo que desarrolla el colectivo docente. Por
lectura de la realidad se entiende el ejercicio de problematizacion sobre las

condiciones educativas de la escuela: sus retos, en términos de aprendizaje
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y en relacion con el perfil de sus estudiantes; esto es, la reflexion fundamental

sobre sus caracteristicas, sus procesos de aprendizaje y sus dificultades.

También los retos de sus maestros, asi como la interseccion con el
papel de los padres de familia y del contexto social de la escuela, en las
condiciones inmediatas o media-tas que afectan el contexto escolar, desde la
perspectiva comunitaria hasta la de las necesidades de convivencia que tiene
la humanidad entre si y con el planeta. Algunos puntos de abordaje sugeridos
para este primer plano son los siguientes: Analizar las condiciones académicas,
personales y familiares de los estudiantes y maestros, asi como elementos del
contexto internacional, nacional, estatal y local. Se pueden utilizar los datos que se
recaban al inicio del ciclo escolar, derivados de los distintos ejercicios de diagndstico

y evaluacion que efectua el personal docente en las escuelas

1.2.3.2 Plano de contextualizacion

Se refiere al tratamiento de los programas sintéticos para ponerlos en marcha
en los distintos grados-fases. Retoma el plano de lectura de la realidad para
trazar el horizonte de accion, esto es, los propdsitos del ciclo escolar en cada
grupo escolar, grado, fase y escuela. El siguiente insumo para Ila
contextualizacion es identificar la estrategia o las estrategias nacionales a las que

debe recurrir la escuela para el tratamiento de los contenidos de aprendizaje.

Es el caso de las escuelas que cuentan con estudiantado indigena,
migrante, circense y comunidades afromexicanas, entre otros, sin importar la
modalidad del centro de trabajo, o de aquellas a las que asisten infancias con
alguna discapacidad. En las estrategias se desarrollaran elementos concretos de
accion en torno al manejo de las lenguas nacionales, tanto las lenguas indigenas
como la Lengua de Sefias Mexicana y el espanol. Teniendo estos dos ejes claros,
los propdsitos y las estrategias nacionales de apoyo, se cuenta con el horizonte

de trabajo para la contextualizacion.

A partir de lo anterior, en el CTE y la academia de maestros se analiza el
mapa general de contenidos de cada fase para establecer posibles articulaciones

entre contenidos de campos formativos como grados y fases. La viabilidad de dicha
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articulacion esta en las posibilidades del trabajo colegiado docente, las
caracteristicas de los estudiantes y la trayectoria o relaciones entre contenidos que
pueden ser o no secuenciados, pero mantienen una ligazon tematica,
complementaria, de contraste entre otros criterios similares, que permitan al
personal docente identificar rutas de contenidos en el mapa general que esta al
inicio de cada programa como paso importante para el disefio de sus actividades de

aprendizaje.

Con base en el analisis del contexto del primer plano se construyen y
seleccionan las situaciones-problema que se tomaran como base para el trabajo
didactico: problemas del entorno inmediato o mediato (vivienda, agua, salud,
respeto a la diferencia de géneros, racismo, clasismo, entre otros), nacionales
(estupefacientes, violencia social, convivencia, construccion de la paz, etcétera) y
globales (mercados, economia, calentamiento global, relaciones norte-sur, entre

muchos mas).

Estas situaciones-problema se tomaran en cuenta dependiendo de la fase
escolar y de las situaciones que permitan que el estudiante aborde de manera
significativa problemas que puedan ser de su interés. En este punto los ejes

articuladores del plan también pueden ayudar a definir tales situaciones-problema.

Una vez delimitado el problema del entorno inmediato o mediato en donde
se inscribe el plantel, el colegiado docente empezara a reflexionar y disefar la
manera de abordarlo, ya sea por Proyectos, Ensefianza por problemas o Ensefianza
globalizada, entre otro tipo de estrategias didacticas; buscando siempre una
perspectiva de trabajo desde situaciones reales y sentidas por NNA (Nifias, nifios y
adolescentes). Es importante sefalar que pueden existir varias situaciones-
problema atendiéndose en las distintas fases, todo dependera de la planeacién

colegiada del colectivo docente y de los contenidos a abordar en los programas

1.2.3.3 Plano de codisefio

El codisefio es una incorporacion de contenidos que no estén
contemplados en los programas sintéticos y que, dados los resultados de la

lectura de la realidad (plano uno), sea necesario su abordaje. Los contenidos
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del codiseno no son necesariamente problemas para contextualizar en su
articulacion con los contenidos nacionales, sino que refieren necesidades

especificas de las escuelas.

El programa analitico puede y debe ser revisado cada tanto en las
sesiones del CTE para hacer las reorientaciones, adaptaciones, adecuaciones y
ajustes que la realidad le devuelva a la estrategia de contextualizacién, y es un

instrumento base, junto con el plany los programas de estudio, del trabajo docente.

1.2.3.4 Plano didactico

Dentro del plano didactico se definen los procesos de desarrollo y
aprendizaje, contenidos, estrategias, ejes articuladores, propdsitos y recursos para
el proceso de ensefianza y aprendizaje, asimismo se emplea una metodologia de
acuerdo al campo formativo. El personal docente, de acuerdo con las condiciones
de su grupo escolary si es el caso, en coordinacion con otros docentes de su misma
fase, realizaran una estructura de su planeacion didactica para llevarla a cabo en
lapsos de tiempo no muy grandes y con ello, dar mejor seguimiento a los procesos

de desarrollo de aprendizaje.

Se tiene que cuidar que la secuencia de actividades de la situacién-problema
se articule con los contenidos analizados y los del codisefio, atendiendo a la
sucesion y gradualidad. Para lo cual debera recordar el perfil de los estudiantes, con
el fin de reforzar algunos contenidos (en especial de lectoescritura 0 matematicas),
lo que podra realizar sefialando el tiempo que destinara a ello y como lo piensa

articular con el proyecto seleccionado.

Se deben de establecer las actividades que se trabajara con sus estudiantes,
con la finalidad de organizarlas de acuerdo con un grado de dificultad que les
permita ir efectuando sus procesos de desarrollo de aprendizaje y atendiendo a la
estrategia de proyecto, trabajo por problemas o lo que se haya decidido en el
programa analitico, a su vez es importante anticipar la prevision de materiales (libros
de texto, entrevistas con familiares, miembros de la comunidad, pequenos videos,

etcétera) que le permitan cumplir con las tareas que el proyecto demande.
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Es fundamental que exista unas estrategias como lo es el trabajo colaborativo
entre sus estudiantes, con el fin de avanzar en la ruta de formar sujetos

responsables que puedan convivir con quienes los rodean.

Por ultimo, debe priorizarse una forma para aplicar la evaluacién formativa,
siempre en un ambiente colaborativo y de autorreflexion, por parte del estudiante,
de sus logros, dificultades y pendientes por desarrollar; al mismo tiempo pensara en
algunos entregables que los estudiantes deberan ofrecer y que seran la base de su
calificacion. Sin confundir las actividades de evaluacion formativa con los
entregables para calificaciéon. Estos podran ser tareas, presentacion en plenaria del
avance del proyecto, avance en sus cuadernos, dibujos, entrevistas, periodicos
murales, entre otros; todo aquello que permita objetivar de alguna manera el

aprendizaje de NNA.

1.2.4 Campos formativos

Trabajar un curriculo con campos formativos implica el desplazamiento de
una educacion basada en asignaturas que propicia una fragmentacién de la
ensefianza y el aprendizaje de los conocimientos hacia un modelo que contempla
la interaccion del conocimiento de diversas disciplinas. La integracion de los
conocimientos a través de los campos formativos debe entenderse como el proceso
durante el cual la y el estudiante aprende, resignifica, rearticula y expresa los
saberes del periodo en cuestién (fase y grado correspondiente), y no la

manifestacion concreta al final del proceso.

En otras palabras, integrar saberes es un proceso, no solo su manifestacion
en un producto final. Son organizadores que establecen objetos de aprendizaje a
desarrollar en las distintas fases y niveles educativos; tienen como propésito
abordar temas o problematicas desde una perspectiva complementaria entre las
disciplinas o areas de conocimiento que se incorporan en cada uno, impulsando con
ello una menor fragmentacién de los saberes. Los campos formativos promueven
una mayor vinculacion entre conocimientos, impulsando la comprension de las

situaciones y las posibles alternativas de las que se disponen para hacerles frente.
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1.2.5 Integracioén curricular

El proceso de integracién curricular es una metodologia educativa que busca
articular conocimientos, habilidades y valores provenientes de diversos campos
formativos para abordar problemas y situaciones significativas identificadas en el

contexto socioeducativo de una comunidad escolar.

En este marco, la integracion curricular se propone como un proceso
que requiere de la experiencia, el aprendizaje y la creatividad de los colectivos
escolares para que los componentes propuestos en el Plan de Estudio 2022 perfil
de egreso, ejes articuladores, campos formativos, contenidos, procesos de
desarrollo de aprendizajes adquieran sentido y se articulen en favor de hacer
pertinente y situado el trabajo escolar. La contextualizacion y el codisefo de
contenidos se consideran procesos que permiten avanzar hacia una integracion
curricular orientada a recuperar las situaciones y los problemas que atafen a la

comunidad escolar y mas alla de ella.

La integracion curricular articula el trabajo interdisciplinario, la
problematizacion de la realidad y la elaboracion de proyectos. Con ello se atiende
la demanda historica de promover una formacién integral, asi como situar los
procesos formativos en los contextos en los que aprenden las y los estudiantes, y
ensenan las profesoras y profesores, como lo establece el articulo 14, fraccién IV
de la LGE.

Conviene senalar que es un ejercicio que realizan los colectivos docentes a
partir de la vinculacién de las situaciones o problemas identificados en la comunidad
con los contenidos de los campos formativos y el aporte que brindan los ejes
articuladores. A través de este proceso los contenidos de los programas sintéticos
se adaptan a las necesidades y realidades de los estudiantes, vinculandolos con los

problemas identificados.

1.2.6 Desafios de la implementacion de la NEM

Uno de los mayores obstaculos es la falta de formacion continua y especifica
en las nuevas metodologias y herramientas pedagodgicas de la NEM. Muchos
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docentes no han recibido capacitaciéon suficiente, lo que impacta directamente en

su habilidad para implementar los proyectos formativos de manera efectiva.

La falta de conocimiento en metodologias inclusivas y adaptativas genera
incertidumbre y resistencia al cambio, particularmente entre docentes que carecen

de experiencia en enfoques basados en competencias y colaboracion.

Del mismo modo, la NEM enfatiza la importancia de la colaboracion
comunitaria y la participacion de los padres en el proceso educativo; sin embargo,
esta integraciéon enfrenta barreras debido a la baja participacion de las familias en
actividades escolares. La falta de compromiso de los padres y la poca interaccion

con la escuela limitan la efectividad de una educacion colaborativa y comunitaria.

La participacion de los padres de familia en la vida escolar de los alumnos es
fundamental, ya que impacta directamente en su desarrollo académico, emocional
y social. De acuerdo con Bazan Ramirez, Félix Verduzco y Dominguez Marquez
(2014), el apoyo familiar es esencial para el desarrollo académico de los alumnos.
Este apoyo no se limita unicamente a las tareas escolares, sino que abarca
actividades complementarias como repasos, lecturas, actividades ludicas y la

evaluacién del dominio de los temas que se desarrollan en clase (p. 23).

No obstante, este tipo de involucramiento no siempre se materializa, lo que
refleja la desconexion entre la familia y la escuela, un aspecto que, de no abordarse,
continuara limitando el potencial de la NEM en las aulas. la falta de formacién
adecuada para los docentes y la escasa participacion de los padres y la comunidad
son barreras que dificultan la implementacién efectiva de los proyectos pedagdgicos
propuestos por la NEM, y estas deben ser superadas para lograr una educacion

colaborativa y transformadora que beneficie a todos los estudiantes.

Por su parte, en el contexto urbano de la escuela en cuestion, Leyva y Rubio
(2019) senalan que “la falta de tiempo debido a los compromisos laborales de los
padres limita la comunicacidon entre docentes y familias” (p.4) esto complica la
implementacion efectiva de los proyectos, ya que, ademas de la exigencia creciente
de los padres, es dificil establecer lazos con las autoridades escolares debido a la
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participacion limitada de los padres, que suelen limitarse a llevar y recoger a sus
hijos. Ademas, el gran numero de alumnos a atender representa un reto adicional

para los docentes.

1.2.7 Oportunidades de la implementacién de la NEM

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) ofrece oportunidades clave para
transformar la educacion en México, destacandose en varios aspectos. Primero,
promueve un modelo inclusivo y equitativo que permite a los estudiantes de
comunidades desfavorecidas acceder a una educacién de calidad. Ademas,
favorece el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia de los estudiantes,

preparandolos para enfrentar retos sociales y globales.

Para la Dra. Hilda Patiio Dominguez, la Nueva Escuela Mexicana busca
poner al estudiantado en el centro del proceso educativo, adaptando los contenidos
y metodologias a las necesidades e intereses de las y los alumnos, lo que podria

fomentar una mayor motivacion y compromiso con el aprendizaje.

1. Reconocimiento de la Diversidad: La propuesta apunta la especialista
reconoce la diversidad de las y los estudiantes y busca promover una educacion
inclusiva que atienda las necesidades especificas de cada uno, incluyendo a grupos

minoritarios y con necesidades especiales.

2. Valoracion del Aprendizaje y Formacion Integral: La NEM pone en valor el
aprendizaje situado en contextos especificos y adopta un enfoque que promueve
una formacion integral de las y los estudiantes. Esta perspectiva no solo se orienta
a aspectos académicos, sino también a su desarrollo personal, emocional, social y

cultural.

3. Participacion Comunitaria: Resalta que la propuesta busca involucrar a la
comunidad en el proceso educativo, reconociendo la importancia de la colaboracién

entre la escuela, la familia y otros actores sociales en la formacion del alumnado.

Una de las oportunidades mas destacadas es la posibilidad de elaborar un
plan analitico, el cual permite seleccionar contenidos pertinentes que aborden
problematicas especificas del contexto comunitario (SEP, 2023). Este proceso parte
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de la lectura de la realidad para identificar necesidades concretas y adaptar el

curriculo de manera efectiva.

La NEM representa una oportunidad para democratizar el acceso a la
educacion, fomentar el desarrollo integral de los estudiantes y adaptar la ensefianza
a las realidades locales. Su implementacion efectiva depende de la colaboracién
entre actores educativos y de una capacitacion docente constante, asi como del

fortalecimiento de los vinculos entre la escuela y la comunidad.

1.2.8 Practica educativa vy practica docente

Las instituciones educativas constituyen los espacios donde se llevan a cabo
y se configuran la accion docente, Giroux (2003) agrega que "las escuelas son a la
vez sitios educativos e ideoldgicos" (p. 2), en donde los maestros ademas
desarrollan una forma de pensar, percibir y actuar. Para situar las acciones de la
cotidianidad, se piensa tomar como referente su practica, lo que hace pertinente
realizar una diferencia de orden conceptual, algunos autores consideran que la

practica docente y la practica educativa encierra unsignificado distinto.

La practica educativa de acuerdo con Gimeno Sacristan (1998) "...es una
accién orientada, con sentido, donde el sujeto tiene un papel fundamental como
agente, aunque insertado en la estructura social" (p. 35) como podemos ver el
docente es un sujeto que piensa, crea y se comunica, esta centrada en la accién
intencionada de transformar, para otros autores como Garcia Cabrero, Loredo

Enriquez y Carranza Pena es considerada como:

El conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y que
influyen indirectamente en los procesos de ensefanza y aprendizaje propiamente
dichos; se refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre profesores y
alumnos en el salén de clases, determinadas en gran medida, por las l6gicas de

gestion y organizacion institucional del centro educativo (Garcia et. al., 2008, pp. 3
y 4).

Desde esta conceptualizacion se percibe como un proceso que posibilita al

maestro realizar su labor profesional, acorde con la formacion académica, busca
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desarrollar actitudes, habilidades y destrezas en el contexto real y vincularlo con la

teoria y practica profesional.

Los mismos autores hacen una distincion con respecto a la practica docente

y refieren a ella como:

El conjunto de situaciones dentro del aula, que configuran el quehacer del
profesor y de los alumnos, en funciéon de determinados objetivos de formacion
circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden directamente sobre el

aprendizaje de los alumnos (Garcia, Loredo y Carranza, 2008, p. 4).

Aqui se considera un proceso significativo, esto nos lleva a pensar sobre el
analisis de la reproduccion sociales y simbdlicas, que aparece inmerso en las
interacciones que cotidianamente llevan a cabo los sujetos, en este caso la practica
docente se centra en la labor al interior del aula y las situaciones que se dan estan
vinculadas con las estrategias que los sujetos desarrollen para poder sostener esa
cotidianidad. Otros autores como Fierro, Fortuol y Rosas, conceptualizan la practica

docente de la siguiente manera:

Un objeto de estudio complejo, una praxis social, objetiva e intencional en la
que intervienen los significados, las percepciones y las acciones de los principales
agentes implicados en el proceso -maestro, alumno, autoridades educativas y
padres de familia-, asi como los aspectos politico -institucionales, administrativos y
normativos que segun el proyecto educativo de cada pais delimitan la funcion del

maestro. (Fierro, Fortuol y Rosas, 1999, p. 21)

Como se puede ver en esta ultima concepcion, existen autores como Fierro,
Fortuol y Rosas (1999), que trabajan las expresiones: practica docente y practica
educativa indistintamente, otros como los mencionados al principio prefieren marcar
diferencias, en general aluden a varios argumentos: intencion aplicativa o distinta
abarcabilidad, sin embargo, es claro que no existe un divorcio entre una y otra;
desde una postura critica esta practica segun Paulo Freire sefiala que ademas debe

estar:
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implicita en el pensar acertadamente, encierra el movimiento dinamico,
dialéctico, entre el hacer y el pensar sobre el hacer. El saber que indiscutiblemente
produce la practica docente espontanea o casi espontanea, 'desarmada’, es un
saber ingenuo, un saber hecho de experiencia, al que le falta rigor metddico que

caracteriza a la curiosidad epistemoldgica del sujeto. (Freire, 1997b, pp. 39 y 40)

Visto asi, la practica docente es compleja y multidimensional, pues en su
proceso inciden factores vinculados con el marco institucional, el contexto, las
caracteristicas de la disciplina a ensefar y aprender, ademas de las actitudes,
concepciones de si mismo del grupo, de los conocimientos que el maestro y los
estudiantes tienen, de la metodologia didactica, de lo que significa ensenar vy
aprender, entre otras variables mas que se van dando, la categoria central en esta
investigacion es practica, adjetivada con dos palabras que condensan esta
multiplicidad de significados: educativa y docente, por ello se articula con el habitus

de Bourdieu, el cual se aborda a continuacion.
1.3 Referentes teodricos

1.3.1 Teoria sociocultural

La teoria de Lev Vygotsky es esencial para entender como se puede abordar
la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), ya que subraya varios
elementos clave que se alinean con los principios y objetivos de la reforma
educativa. En primer lugar, el concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) es
fundamental. Vygotsky explica que los estudiantes tienen una capacidad de
aprendizaje que puede ser ampliada con la ayuda de un adulto o de un compafiero

mas competente.

La NEM enfatiza la importancia del trabajo colaborativo y el aprendizaje
comunitario, también se alinea con la idea de Vygotsky de que el aprendizaje es
inherentemente social. Segun este tedrico, los individuos construyen su
conocimiento a través de la interaccidn con otros, ya sea con sus companeros o con

un adulto que les brinde apoyo.
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El autor subraya que el aprendizaje debe estar contextualizado dentro del
entorno sociocultural del estudiante. Este principio es especialmente relevante para
la NEM, que promueve una educacion que se adapta a las realidades de los

estudiantes y sus comunidades.

En lugar de imponer un curriculo estandarizado, la NEM busca que los
proyectos educativos respondan a las necesidades locales y culturales de cada
comunidad escolar. De este modo, los docentes deben comprender las
particularidades de sus estudiantes y usar ese conocimiento para crear un ambiente
de aprendizaje mas relevante y efectivo, algo que también resuena con las ideas de

Vygotsky sobre el contexto cultural del aprendizaje.

1.3.1.1 Zona de Desarrollo Proximo (ZDP)

La Zona de Desarrollo Préximo es uno de los conceptos centrales de la teoria
de Vygotsky. Se refiere al espacio entre lo que un estudiante puede hacer de manera
independiente y lo que puede lograr con la ayuda de un adulto o0 un comparfero mas

experimentado. Esta zona representa el potencial de aprendizaje del individuo.

Segun Vygotsky (1978), la zona de desarrollo proximo es la distancia entre
el nivel real de desarrollo determinado por la resolucion independiente de problemas
y el nivel de desarrollo potencial determinado a través de la resolucion de problemas

con la guia de un adulto o en colaboracidén con companeros mas capaces (p. 86).

En el contexto de la NEM, este concepto se traduce en la importancia de
proporcionar andamiajes pedagdgicos a los estudiantes, permitiendo que
desarrollen nuevas habilidades y conocimientos a través del trabajo colaborativo y

el acompafiamiento docente.

1.3.1.2 Mediacién Cultural

Para Vygotsky, el aprendizaje esta mediado por herramientas culturales,
como el lenguaje, los simbolos y las practicas sociales. El lenguaje es
particularmente importante, ya que no solo facilita la comunicacion, sino que

también estructura el pensamiento.
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En el marco de la NEM, la mediacion cultural se refleja en la incorporacion
de contenidos educativos que respetan y promueven la diversidad cultural, asi como
en el fomento del trabajo en proyectos comunitarios que conectan a los estudiantes

con su entorno social.

1.3.1.3 Interaccion Social como Base del Aprendizaje

Lev Vygotsky sostiene que el conocimiento se construye a través de la
interaccion social, ya que el aprendizaje no es un proceso individual, sino un
fendmeno que ocurre en un contexto sociocultural. Los estudiantes aprenden mejor
cuando colaboran con otros, compartiendo ideas y resolviendo problemas de

manera conjunta.

En este sentido, el lenguaje desempefia un papel crucial en el desarrollo
cognitivo porque "es la herramienta mas poderosa de la interaccion social y del
desarrollo del pensamiento, ya que permite la transmisién de conocimientos y la
construccion de significados compartidos" (Vygotsky,1962), a través del lenguaje,
los individuos pueden organizar sus pensamientos, intercambiar perspectivas y
construir nuevos aprendizajes, lo que refuerza la idea de que el desarrollo intelectual

se da en un marco social antes de ser internalizado por el sujeto.

Es por ello, que la Nueva Escuela Mexicana promueve este principio al
fomentar el aprendizaje en comunidad, donde la construccion del conocimiento se
basa en la interaccion entre estudiantes, docentes y el contexto en el que se
desenvuelven. A diferencia de modelos educativos anteriores, la NEM busca
alejarse de la ensefianza tradicional centrada en la transmision de informacion, para
enfocarse en el aprendizaje activo mediante la resolucion de problemas, el trabajo

en equipo y la construccion colectiva del saber.

Un aspecto clave de esta propuesta es el enfoque en los proyectos
integradores, los cuales permiten que los estudiantes trabajen de manera
colaborativa en la exploracion y solucion de problematicas reales. En este proceso,
los docentes asumen el papel de facilitadores del aprendizaje, guiando a los
estudiantes en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, comunicacion y

resolucién de conflictos. Asimismo, la interaccion con pares y miembros de la
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comunidad favorece la formacion de ciudadanos reflexivos y participativos, capaces

de aplicar el conocimiento en su vida cotidiana y contribuir al bienestar social.

1.3.1.4 Andamiaje

El andamiaje es una estrategia educativa basada en la teoria de Vygotsky,
en la que el docente proporciona apoyo temporal al estudiante para ayudarle a
superar dificultades y alcanzar un nivel de comprensién mas alto. A medida que el

estudiante gana confianza y habilidades, el apoyo se retira progresivamente.

En sintesis, esta teoria también tiene implicaciones significativas para la
formacion docente. Los maestros deben ser facilitadores del aprendizaje, creando
entornos donde los estudiantes puedan explorar, cuestionar y construir
conocimientos de manera conjunta. La formacién docente debe incluir estrategias
para fomentar la colaboracion, el pensamiento critico y la inclusién, asimismo,
ofrece un marco valioso para comprender y mejorar las practicas educativas en el
contexto de la NEM. Al enfatizar la importancia de la interaccion social, el lenguaje
y la mediacion cultural, esta teoria proporciona principios clave para disenar

experiencias de aprendizaje significativas y transformadoras.

1.3.2 Teoria del aprendizaje por descubrimiento

Jerome Bruner (1961) desarrollé la Teoria del Aprendizaje por
Descubrimiento, la cual plantea que el conocimiento se construye activamente
cuando el estudiante explora, experimenta y genera sus propias conclusiones en
lugar de recibir informacion de manera pasiva. Desde esta perspectiva, el
aprendizaje no consiste en la simple transmision de conocimientos, sino en un
proceso en el que los individuos estructuran la informacién a partir de su interacciéon

con el entorno.

Bruner enfatiza que el aprendizaje es mas significativo cuando los
estudiantes participan activamente en la construccion de su conocimiento,
estableciendo relaciones entre conceptos previos y nuevos. Para ello, es

fundamental que los docentes proporcionen un ambiente de exploracién guiada,
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donde los alumnos tengan la oportunidad de formular hipoétesis, resolver problemas

y descubrir principios por si mismos.

Como menciona el propio Bruner (1961) el aprendizaje por descubrimiento
fomenta la autonomia intelectual, permitiendo que los estudiantes desarrollen
habilidades para pensar por si mismos y aplicar sus conocimientos en nuevas
situaciones. Bajo esta premisa, el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana se alinea
con los principios del aprendizaje por descubrimiento, ya que promueve un modelo

educativo en el que los estudiantes son protagonistas de su proceso de aprendizaje.

La NEM enfatiza el trabajo con proyectos integradores, el aprendizaje basado
en problemas y el analisis de situaciones del contexto real, lo que permite que los

alumnos desarrollen su pensamiento critico y creativo.

Uno de los principios fundamentales de esta teoria es que el docente debe
actuar como facilitador, proporcionando las herramientas necesarias para que los
estudiantes construyan su propio conocimiento en lugar de limitarlos a la
memorizacion de contenidos. Esta idea se relaciona con la importancia del
andamiaje en el aprendizaje, concepto propuesto por Bruner en colaboracion con
Vygotsky, donde el maestro brinda apoyo inicial a los estudiantes para que puedan
alcanzar niveles de comprension mas avanzados y progresivamente se vuelvan

mas autonomos en su aprendizaje.

La teoria del aprendizaje por descubrimiento se basa en la idea de que los
conocimientos adquiridos de esta manera se retienen con mayor facilidad y pueden
ser transferidos a nuevas situaciones, fomentando una educacién flexible y
adaptable a las necesidades del entorno. Esto es especialmente relevante en la
NEM, la cual busca desarrollar en los estudiantes competencias que les permitan

afrontar desafios del mundo real de manera auténoma vy reflexiva.

Se pretende con esta teoria, tener una visidn mas profunda y centrada en la
persona, donde el aprendizaje no solo busca la adquisicién de conocimientos, sino
también el fortalecimiento de la autonomia, la creatividad y la autorrealizacion. Su

aplicacion en la NEM contribuye a la formacién de individuos capaces de construir
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su propio aprendizaje, establecer relaciones interpersonales constructivas vy

desarrollarse plenamente en un entorno dinamico y en constante cambio.

1.3.3 Enfoque Humanista

El enfoque humanista en la educacién se caracteriza por situar al ser humano
como el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, promoviendo un desarrollo
integral que abarca no solo lo cognitivo, sino también lo emocional, social y ético.
Este enfoque se fundamenta en la creencia de que cada persona posee un potencial
unico que puede ser descubierto y potenciado en un ambiente de respeto, libertad
y apoyo. Dentro de este marco, destacan como referentes tedricos principales Carl
Rogers y Abraham Maslow, cuyas aportaciones han sentado las bases para una

educacién centrada en el desarrollo pleno del individuo.

Carl Rogers, psicologo y pedagogo estadounidense, es uno de los principales
exponentes del enfoque humanista. Su teoria del aprendizaje centrado en la
persona sostiene que el aprendizaje ocurre de manera éptima cuando el estudiante
se siente aceptado, valorado y comprendido dentro del ambiente educativo. Rogers
(1969) enfatiza la importancia de establecer una relacién auténtica entre el docente
y el alumno, basada en la empatia, la aceptacion incondicional y la congruencia,
para crear un espacio seguro donde el estudiante pueda explorar sus intereses y
experiencias personales. Este enfoque propicia la autonomia y la responsabilidad
en el aprendizaje, favoreciendo la motivacion intrinseca y el desarrollo de una
autoimagen positiva, elementos que resultan esenciales para un aprendizaje
significativo y duradero. La educacion, desde esta perspectiva, es un proceso
facilitador donde el educador actua como guia mas que como simple transmisor de

conocimientos, estimulando el pensamiento critico y la autoexploracion.

En paralelo, Abraham Maslow contribuyé a la educacion humanista con su
reconocida teoria de la jerarquia de necesidades, que plantea que el desarrollo y
bienestar de la persona dependen de la satisfaccidn progresiva de necesidades que
van desde las mas basicas hasta las mas elevadas (Maslow, 1943). Segun esta
teoria, para que los estudiantes puedan alcanzar su maximo potencial, es

indispensable que sus necesidades fisiologicas, de seguridad, pertenencia y
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autoestima estén adecuadamente cubiertas. Sélo entonces pueden orientarse hacia
la autorrealizacion, entendida como el desarrollo pleno de sus capacidades vy la
busqueda de sentido y propdsito en la vida. Maslow estableciéo que un ambiente
educativo que considere estas necesidades favorece no solo la adquisicion de
conocimientos, sino también el bienestar emocional y la construccion de una

identidad sélida, factores esenciales para una educaciéon humanista auténtica.

Ambos autores coinciden en la importancia de un ambiente educativo que atienda
al individuo en su totalidad, respetando su singularidad y promoviendo su
crecimiento integral, lo que constituye el nucleo del enfoque humanista en la

educacion.

En el contexto mexicano contemporaneo, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) ha
adoptado y enriquecido estos principios humanistas como parte fundamental de su
vision pedagogica y politica educativa. La NEM surge como un proyecto orientado
a transformar la educacién en México, buscando superar enfoques tradicionalistas
y segmentados, y propiciando un modelo educativo incluyente, equitativo y centrado
en la formacion integral del estudiante. Este modelo reconoce la diversidad cultural
y social del pais y apuesta por una educaciéon que respete y valore la identidad de

cada alumno, promoviendo su dignidad y autonomia.

La Nueva Escuela Mexicana enfatiza la importancia de atender las dimensiones
socioemocionales, éticas y cognitivas de los estudiantes, reconociendo que el
aprendizaje significativo solo se logra en ambientes donde se garantice el bienestar
emocional y social. En linea con las ideas de Rogers y Maslow, la NEM plantea que
la escuela debe ser un espacio de respeto, dialogo y participacion activa, en donde
el estudiante no solo reciba informacion, sino que construya conocimiento a partir
de sus experiencias y contextos, desarrollando pensamiento critico, creatividad y

habilidades para la vida.

Ademas, la NEM impulsa la formacién en valores como la empatia, la solidaridad,
la justicia y la responsabilidad social, elementos que coinciden con la vision
humanista de educar para la autorrealizacion y la construccion de una sociedad mas

justa y democratica. Esto implica un compromiso docente que va mas alla de la
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aprendizaje que consideren la singularidad, motivacién y capacidades de cada

alumno.

La Nueva Escuela Mexicana representa una oportunidad para concretar en la
practica los principios del enfoque humanista en la educacion, creando condiciones
para que los estudiantes desarrollen todo su potencial y se formen como individuos
conscientes, autonomos y comprometidos con su comunidad y el pais. La
integracion de las teorias de Rogers y Maslow en el disefio y ejecucidén de esta
propuesta educativa evidencia la vigencia y pertinencia del enfoque humanista

como base para la transformacion educativa en México.

CAPITULO DOS.
MARCO METODOLOGICO

2.1 Planteamiento de problema

La Nueva Escuela Mexicana, implementada a partir de 2019 por la Secretaria
de Educacion Publica, marcdé un cambio significativo en el estilo de abordar el
proceso educativo, rompiendo los paradigmas del colectivo docente, especialmente
en el nivel basico. Su enfoque establece un énfasis particular en el caracter
humanista, promoviendo un modelo inclusivo, equitativo y accesible para todos los
nifias, niflos y adolescentes (NNA) del pais. La NEM introduce nuevas
metodologias, estrategias pedagodgicas innovadoras y formas de evaluacién, que
buscan transformar el rol del docente en un facilitador y mediador del aprendizaje,

alejandose de la funcién exclusiva de transmisor de conocimientos.

A pesar de sus beneficios potenciales, la implementacion de la NEM ha
generado una serie de desafios y oportunidades para los maestros de educacion
primaria. Este colectivo enfrenta cambios significativos en su practica educativa, lo
gue les exige adaptarse a nuevas metodologias de ensefianza, adoptar estrategias
inclusivas, utilizar herramientas digitales y personalizar su enfoque pedagogico para

responder a las problematicas que presenta su comunidad escolar.
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Segun el Congreso Nacional de Investigacion Educativa en su reporte parcial
de investigaciéon indica que el 66% de los docentes considera la capacitacion
recibida sobre la NEM como insuficiente, lo que les impide implementar eficazmente
las nuevas metodologias propuestas. Mientras que el otro 33% manifiesta cierta
claridad en cuanto a los fundamentos tedricos de la NEM. Estos datos reflejan una
preparacion limitada, que genera inseguridad e incertidumbre en los docentes,
quienes dependen en gran medida de estos procesos formativos para adaptar su

practica a las exigencias de la NEM.

En ese sentido, las escuelas publicas de primaria, particularmente en
aguellos grupos multigrado o de zonas rurales, se identifican dificultades adicionales
relacionadas con la falta de recursos, la precariedad en la formacion continua del
personal educativo y la diversidad socioeconémica y cultural de los estudiantes, a
esto se afiade la resistencia y poca participacion de los padres de familia.

Los maestros deben enfrentarse a un entorno donde el cambio educativo
que propone la NEM choca con la realidad de aulas que, en algunos casos, cuentan
con entre 30 y 40 alumnos por grupo. Esto dificulta la atencion personalizada y la
aplicacién de metodologias activas, el docente debe gestionar una gran diversidad
de niveles de aprendizaje en un espacio con recursos limitados. Ademas, la
formacién pedagogica de gran parte de los docentes es insuficiente para
implementar de manera eficaz las nuevas metodologias, lo que genera

incertidumbre y resistencia en algunos casos.

A partir de las experiencias en las practicas realizadas en quinto, sexto y
séptimo semestre, se ha observado que los docentes enfrentan dificultades en la
implementacion de los proyectos de los distintos campos formativos. A través de
entrevistas con los docentes titulares, se identificaron como principales obstaculos
la falta de formacion en las metodologias de la NEM, el escaso tiempo para
planificar e implementar los proyectos debido a la carga administrativa y la nula

participacion de la comunidad en el proceso educativo.
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Un aspecto relevante identificado a partir de la observacién y participacion en
los Consejos Técnicos Escolares es la falta de valoracion del plan analitico por parte
del colegiado docente. En muchos casos, los maestros lo obtienen de fuentes
externas sin realizar una lectura de la realidad ni adaptarlo a las necesidades y
probleméticas especificas del aula. En otras palabras, no realizan el codisefio dentro
del plan analitico, a pesar de que este constituye un proceso fundamental en la
integracion curricular y la planeacion didactica. Esta falta de conocimiento y
apropiacion limita la capacidad de los docentes para adaptarse de manera

coherente los enfoques pedagdgicos.

Ahora bien, la participacion de los padres en actividades escolares es
percibida como un desafio adicional, porque limita el impacto de los proyectos
formativos en el desarrollo integral de los alumnos. La falta de participacion de la
comunidad refleja la necesidad de implementar estrategias efectivas que
fortalezcan su involucramiento en el proceso de aprendizaje de los alumnos,
promoviendo asi una mayor colaboracion en el desarrollo y ejecucion de los

proyectos.

En ese sentido, resulta importante conocer como los maestros de primaria
perciben los desafios y las oportunidades que presenta la Nueva Escuela Mexicana
en su labor educativa. Ademas, la percepcion sobre este plan de estudios puede
variar segun el contexto educativo especifico, lo que puede afectar el modo en que

se lleva a cabo su implementacion.

La presente investigacion se llevara a cabo en la escuela primaria José
Morgas Garcia, ubicada en la Colonia Gil y Saenz, Villahermosa, Tabasco. Su
objetivo es recopilar informacion a través de entrevistas para obtener una
comprension profunda de las experiencias de los docentes frente a un grupo. Esto
permitira analizar si realmente conocen las metodologias y los aspectos que exige
la Nueva Escuela Mexicana (NEM), de la misma manera, identificar los desafios
gue enfrentan y las estrategias que han desarrollado para implementar los proyectos

en los distintos campos formativos. Se busca conocer su percepcion sobre la NEM,
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asi como su nivel de comprension y aplicacion de sus principios en la practica

educativa.

Dado este panorama, resulta fundamental conocer cémo los docentes
perciben los retos y oportunidades que la NEM representa para su labor educativa.
Ademas, es necesario identificar las estrategias que consideran viables para
mejorar la implementacion de los proyectos formativos, asi como las acciones que
podrian fortalecer la participacion de la comunidad en el desarrollo educativo de los
estudiantes.

Para orientar el problema de investigacion, se plantean las siguientes

preguntas:

e ;Cuales son las principales dificultades que enfrentan los docentes de la escuela
primaria José Morgas Garcia para implementar los proyectos de la Nueva
Escuela Mexicana?

e ;Como perciben los docentes las metodologias sugeridas en la Nueva Escuela
Mexicana y en qué medida consideran que estan preparados para aplicarlas?

e ;Qué estrategias consideran las docentes necesarias para facilitar la
implementacion de los proyectos?

e ;Qué acciones proponen las docentes para superar los desafios en el proceso
de implementacion?

e ;Creen que realmente la Nueva Escuela Mexicana genere un cambio en el

sistema educativo?

2.2 Justificacion

Esta investigacion es relevante en el ambito personal como profesional,
porque responde a mi interés por analizar el impacto de la Nueva Escuela Mexicana
en la practica educativa de los docentes, particularmente en el contexto especifico

de la escuela primaria José Morgas Garcia, en Villahermosa, Tabasco.
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Las experiencias y observaciones obtenidas durante las practicas
profesionales han revelado que la implementacion de la NEM presenta tanto
desafios como oportunidades significativas para los docentes. Por esta razon, se
considera esencial realizar un analisis profundo de estos aspectos, para identificar
no solo las dificultades que enfrentan los docentes, sino también las estrategias y

recursos que pueden potenciar sus practicas pedagogicas.

Esta investigacion representa un estudio pertinente y oportuno debido a que
la NEM es una propuesta educativa relativamente nueva y en constante adaptacion.
Profundizar en sus efectos y en las percepciones docentes es relevante para
comprender como se estan afrontando estos cambios en las escuelas primarias. Al
invertir esfuerzo en este estudio, se puede contribuir a la creacion de estrategias
practicas que permitan superar las barreras identificadas en el proceso de la

implementacion de los proyectos.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea desafios como oportunidades
significativas para los docentes, especialmente en el proceso de integracion
curricular. Esta competencia permite vincular situaciones o problemas de la
comunidad con los contenidos de los campos formativos, integrando los aportes de
los ejes articuladores. Los docentes al saber vincular los proyectos podran
desarrollar contenidos y procesos de desarrollo y aprendizaje desde una misma
planeacién didactica, este enfoque no solo optimiza el tiempo, sino que también

promueve una ensefianza mas significativa y contextualizada para los estudiantes.

Es necesario cuestionar si los docentes realmente emplean de manera
efectiva el proceso de integracion curricular, dado que este desempefia un papel
crucial al permitirles disefiar estrategias pedagdgicas fundamentadas en las
metodologias propuestas. Este enfoque aprovecha momentos clave para abordar
multiples contenidos y asi comprender las dinamicas del aula y detectar areas de

mejora.

Este estudio puede tener un impacto positivo en la comunidad educativa al

proporcionar una mayor comprension sobre las necesidades y perspectivas de los
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docentes de primaria en el contexto de la NEM. Al explorar como los maestros
enfrentan los retos asociados a esta propuesta, se podra ofrecer informacion util
para disefar estrategias de apoyo que no solo beneficien a los docentes frente a

grupos, sino también a los docentes en formacion.

Los resultados de esta investigacion podran beneficiar directamente al
colectivo docente, ayudandolos a fortalecer su labor y recibir orientacion sobre como
adaptar su ensefianza en el marco de la NEM. También, los alumnos se veran
beneficiados, ya que el mejoramiento de las practicas docentes y el uso de
metodologias innovadoras podran impactar positivamente en su aprendizaje y

desarrollo integral.

Los directivos y autoridades educativas podrian utilizar estos hallazgos para
identificar areas de mejora en la formacién docente y establecer politicas o
programas de acompafiamiento pedagdgico mas adecuados a las necesidades
reales del personal educativo. Ademas, este estudio podria ofrecer ideas practicas
para involucrar a la comunidad en los procesos de aprendizaje, un aspecto que la
NEM enfatiza.

Con estos resultados, la investigacion pretende contribuir al fortalecimiento
de la practica docente, al enriquecimiento del entorno educativo en su conjunto,
promoviendo la colaboracion entre docentes, alumnos, familias y autoridades en

favor de una educacion inclusiva y significativa.

Esta investigacion es relevante en el ambito personal, profesional, porque
responde al interés por analizar el impacto de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)

en la practica educativa de los docentes.

Esta investigacion representa un estudio pertinente porque la NEM es una
propuesta educativa en constante adaptacion. Profundizar en sus efectos y en las
percepciones docentes es relevante para comprender como se estan afrontando

estos cambios en las escuelas primarias. Al invertir esfuerzo en este estudio, se
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puede contribuir a la creacion de estrategias practicas que permitan superar las

barreras identificadas en el proceso de la implementacién de los proyectos.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) plantea desafios como oportunidades
significativas para los docentes, especialmente en el proceso de integraciéon
curricular. Esta competencia permite vincular situaciones o problemas de la
comunidad con los contenidos de los campos formativos, integrando los aportes de
los ejes articuladores. Los docentes, al saber vincular los proyectos, podran
desarrollar contenidos y procesos de ensefianza y aprendizaje desde una misma
planeacién didactica. Este enfoque optimiza el tiempo y promueve una ensenanza

significativa y contextualizada para los estudiantes.

Es necesario cuestionar si los docentes realmente emplean de manera
efectiva el proceso de integracion curricular, dado que este desempena un papel
crucial al permitirles disefiar estrategias pedagdgicas fundamentadas en las
metodologias propuestas. Este enfoque aprovecha momentos clave para abordar
multiples contenidos y asi comprender las dinamicas del aula y detectar areas de

mejora.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio busca contribuir al campo de la
educacion al analizar como la NEM, a través de la integracion curricular, influye en
las practicas docentes y en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Se espera que
los hallazgos ayuden a consolidar un marco conceptual sobre la implementacion de
la NEM, aportando elementos que permitan entender mejor los cambios en la
planificacion y el desarrollo de los proyectos en educacion primaria. Ademas, se
pretende ampliar el debate académico sobre los retos que enfrentan los docentes
en la adopcion de este modelo educativo y su impacto en la formacion de los

estudiantes.

Metodoldgicamente, esta investigacion ofrece un analisis detallado de la
implementacion de la NEM en un contexto real, utilizando técnicas de recoleccion
de datos que permitan obtener informacién directa de los docentes. Através de este
enfoque, se busca no solo describir las problematicas existentes, sino también
generar recomendaciones practicas basadas en la experiencia docente. Este
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estudio puede servir como base para futuras investigaciones enfocadas en la mejora
de estrategias pedagodgicas dentro del modelo de la NEM, proporcionando
herramientas para la evaluacion y adaptacion de su aplicacion en diferentes

contextos escolares.

Los resultados de esta investigacion podran beneficiar directamente al
colectivo docente, ayudandolos a fortalecer su labor y recibir orientacion sobre como
adaptar su ensefianza en el marco de la NEM. También, los alumnos se veran
beneficiados, ya que el mejoramiento de las practicas docentes y el uso de
metodologias innovadoras podran impactar positivamente en su aprendizaje y

desarrollo integral.

Los directivos y autoridades educativas podrian utilizar estos hallazgos para
identificar areas de mejora en la formacién docente y establecer politicas o
programas de acompafiamiento pedagdgico mas adecuados a las necesidades
reales del personal educativo. Ademas, este estudio podria ofrecer ideas practicas
para involucrar a la comunidad en los procesos de aprendizaje, un aspecto que la
NEM enfatiza.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general

- Analizar los desafios y oportunidades que enfrentan los docentes de educacién
primaria en la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana, con base en su
experiencia a fin de comprender como estos factores impactan en su practica

educativa.

2.3.2 Objetivos especificos

- Cuestionar los desafios que enfrentan los docentes de la escuela Primaria José
Morgas Garcia ante la implementacién de los proyectos en la Nueva Escuela
Mexicana.
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- Identificar las oportunidades que tienen los docentes de la escuela primaria José
Morgas Garcia al implementar las metodologias y estrategias pedagdgicas en la

Nueva Escuela Mexicana.

2.4 enfoque de la investigaciéon

En funcion del objetivo general de la investigacion, se enmarca en el enfoque
interpretativo, porque busca comprender de manera profunda las experiencias,
percepciones y significados que los docentes otorgan a la planeacién por proyectos
dentro del contexto de la Nueva Escuela Mexicana (NEM). Este enfoque se centra
en analizar fendmenos educativos desde la perspectiva de los actores involucrados,
en este caso, los maestros de la escuela primaria “José Morgas Garcia”, quienes

enfrentan diversos retos y oportunidades en la implementacion de dicha planeacion.

El enfoque interpretativo no pretende generalizar los resultados, sino
comprender las realidades particulares a partir de la interaccion de los sujetos con
su entorno. Por ello, se privilegia la recoleccion de datos cualitativos mediante
técnicas como la entrevista, que permiten explorar con mayor profundidad el sentido

que los docentes otorgan a su practica educativa en el marco de la NEM.

Através de este enfoque, la investigacion no busca comprobar una hipétesis
de manera estadistica, sino interpretar el contexto, las practicas y los discursos de
los docentes, identificando elementos clave que permitan visibilizar tanto los
desafios como las oportunidades que surgen al aplicar este modelo educativo en un

entorno escolar especifico.

Basada en el paradigma cualitativo, y retomando a Sampieri (2018), este
enfoque parte de la recoleccion y analisis de los datos para afinar las preguntas de

investigacion o revelar nuevas interrogantes en el proceso de interpretacion.

En este sentido, la investigacion cualitativa no parte de verdades absolutas,
sino que se construye sobre la base del didlogo constante con los datos, permitiendo
al investigador interpretar los significados que los participantes atribuyen a sus
acciones y decisiones. Esto resulta especialmente pertinente cuando se analizan

fendmenos educativos como la implementacién de proyectos en la Nueva Escuela
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Mexicana, dado que involucran multiples dimensiones personales, sociales e
institucionales que no pueden entenderse unicamente desde una perspectiva

cuantitativa o generalizable.

2.5 Diseino de investigacion

Desde el enfoque interpretativo, esta investigacion adopta el disefio
fenomenolégico, el cual se centra en comprender cémo los participantes
experimentan un fendémeno en su contexto cotidiano. En este caso, los docentes de
la Escuela Primaria “José Morgas Garcia” son los sujetos que viven la experiencia

de implementar la Nueva Escuela Mexicana y sus proyectos pedagogicos.

La fenomenologia busca captar y describir como estos docentes perciben su
practica educativa, asi como los retos y oportunidades que surgen durante la
implementacion de los proyectos. De este modo, se pretende acceder al significado
que los maestros atribuyen a su quehacer docente en el marco de este nuevo

modelo educativo, desde su propia voz y experiencia.

De acuerdo con Creswell (2013b), Mertens (2010) y Alvarez-Gayou (2003),

el diseno fenomenoldgico se fundamenta en las siguientes premisas:

» Se pretende describir y entender los fendmenos desde el punto de vista de

cada participante y desde la perspectiva construida colectivamente.

» Se basa en el analisis de discursos y temas, asi como en la busqueda de

sus posibles significados.

» El investigador confia en la intuicidn, imaginacion y en las estructuras

universales para lograr aprender la experiencia de los participantes.

+ El investigador contextualiza las experiencias en términos de su
temporalidad (momento en que sucedieron), espacio (lugar en el cual ocurrieron),
corporalidad (las personas que las vivieron) y el contexto relacional (los lazos que

se generaron durante las experiencias).

Este enfoque no se limita a observar lo que ocurre de manera superficial

(como los resultados de un proyecto o una simple evaluacién), sino que se interesa
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profundamente por como los docentes interpretan sus experiencias, como se
relacionan con los procesos pedagdégicos y como construyen significados a partir de
esas vivencias. La fenomenologia empirica permite que estas experiencias se
describan en sus propios términos, a través de relatos, testimonios y observaciones
directas de los docentes, sin juicios o interpretaciones previas que puedan influir en

su comprension.

2.6 Supuesto

Es posible que los desafios que enfrentan los maestros en la implementacion
de las metodologias pedagdgicas propuestas por la Nueva Escuela Mexicana se
deban, en gran parte, a una falta de conocimiento o preparacién académica
especifica. Sin embargo, a pesar de estas barreras, puede que algunos perciban la
planeacion por proyectos como una oportunidad para innovar y mejorar sus
practicas educativas, particularmente cuando cuentan con apoyo formativo

adecuado y una participacion mas activa de la comunidad escolar.
2.7 Muestra

La muestra esta conformada por 14 docentes: 10 mujeres y 4 hombres, todos
ellos docentes frente a grupo en la escuela primaria José Morgas Garcia. Sin
embargo, para la recoleccion de datos, se realizaran entrevistas unicamente a 4
docentes, uno por cada fase, seleccionados de manera intencional con base en su
experiencia en la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana y su participacion

en la planificacion por proyectos.

Los criterios de seleccién incluyen: Docentes que cuenten con una
experiencia minima de diez afios, que hayan trabajado con el modelo de la Nueva
Escuela Mexicana durante el ciclo escolar en curso y que representen diferentes
grados escolares, abarcando al menos un docente por cada fase educativa.
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2.8 Estrategia de recogida y analisis de la informacién

La técnica utilizada en esta investigacion sera la entrevista a profundidad, un
instrumento que permite abordar los temas centrales del planteamiento del
problema, como las dificultades, estrategias y oportunidades relacionadas con la
planificacion por proyectos. Ademas, proporciona la flexibilidad necesaria para

informar sobre aspectos emergentes durante la conversacion.

De acuerdo con Roberto Sampieri (2014), la guia de entrevista es uno de los
instrumentos mas utilizados en la investigacion cualitativa, especialmente cuando
se busca informacién profunda sobre las experiencias, percepciones y opiniones de
los participantes. Su naturaleza flexible permite al investigador adaptar las
preguntas segun las respuestas del entrevistado, lo que facilita la obtenciéon de

informacion detallada y relevante.

Las entrevistas estaran estructuradas en 6 dimensiones:

e Categoria 1. Disefio y aplicacion del programa analitico
Explora como los docentes elaboran su programa analitico, su conocimiento
sobre el codisefio y como este instrumento ayuda a integrar contenidos de
manera transversal.

e Categoria 2. Vinculacion y planificacion de  proyectos
Se enfoca en la experiencia de los docentes para vincular proyectos entre
campos formativos y los retos que enfrentan en la planeacion conjunta.

o Categoria 3. Uso de estrategias y barreras en la aplicacion de proyectos
Indaga las estrategias didacticas que utilizan los docentes para aplicar
proyectos y las dificultades o barreras que enfrentan en este proceso.

e Categoria 4. Conocimiento y aplicacion de metodologias de la NEM
Busca conocer el nivel de conocimiento y la percepcion sobre la eficacia de
las metodologias de ensefianza propuestas por la Nueva Escuela Mexicana.

e Categoria 5. colaboracién y formacién docente



Analiza la participacion de los docentes en espacios colaborativos como los
Consejos Técnicos Escolares y su proceso de capacitacidon para implementar la
NEM.

e Categoria 6. Retos, desafios y oportunidades de la Nueva Escuela
Mexicana
Identifica las dificultades administrativas, los desafios pedagodgicos y las

oportunidades que los docentes perciben en la aplicacién de la NEM.

El investigador principal sera el encargado de coordinar todo el proceso de
investigacion, desde la planificacién hasta la recopilacién y analisis de los datos.
Ademas, disefara los instrumentos de recoleccion de datos y analizara los

resultados en funcién de los objetivos del estudio.

Para la recoleccion de datos, se utilizaran:

o Computadoras portatiles para facilitar el acceso a las plataformas de
entrevistas virtuales y la organizacion de la informacién obtenida.

« Plataformas digitales como Zoom o Google Meet, en caso de que las
entrevistas no puedan realizarse de manera presencial.

o Dispositivos moviles para la grabaciéon de las entrevistas presenciales,

garantizando un registro preciso de las respuestas de los participantes.

CAPITULO TRES.
RESULTADOS E INTERPRETACION

Concluida la aplicacion de los instrumentos correspondientes para la
recoleccion de datos, en el presente apartado se exponen los resultados obtenidos
mediante la interpretacion de las entrevistas a profundidad realizadas a docentes
frente a grupo de la escuela primaria “José Morgas Garcia”. Para ello, se empleo
una guia de entrevista como instrumento principal, la cual permitié abordar temas
claves relacionados con la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Las respuestas fueron organizadas y analizadas a través de una matriz categorial,
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que facilito la identificacion de patrones, coincidencias y diferencias entre los

discursos docentes.

El objetivo principal de esta etapa fue comprender como los docentes
experimentan los desafios y oportunidades en la puesta en marcha de la NEM,
especialmente en lo que respecta a la planeacidn por proyectos, el uso del programa
analitico, la aplicacion de nuevas metodologias pedagdgicas, y el papel de la
formacion y colaboracion docente. A partir de las variables identificadas en las
entrevistas, se observan comportamientos significativos en la manera en que los
docentes interpretan y ejecutan las orientaciones del nuevo modelo educativo, asi
como los factores contextuales que influyen en su practica, tales como la carga
administrativa, la falta de tiempo, la limitada participacién de las familias y la

insuficiencia en los espacios de formacion continua.

En este sentido, es importante destacar que la Nueva Escuela Mexicana
representa un programa de estudios prometedor, que llegdb a romper con las
concepciones tradicionales que los docentes tenian sobre la planeacidén educativa.
Su propuesta implica una transformacion profunda en la manera de concebir la

educacion, al centrarse en un enfoque humanista, inclusivo y participativo.

Bajo ese enfoque, la Dra. Helga Patricia Frola Ruiz plantea que la NEM esta
comprometida con la transformacion social, reconociendo la diversidad de contextos
y promoviendo el desarrollo integral de cada estudiante. Frola subraya que esta
propuesta educativa demanda un rompimiento con los modelos tradicionales
centrados unicamente en la transmision de contenidos, y llama a transitar hacia

practicas pedagogicas reflexivas y contextualizadas.

De la misma manera, la autora invita a reflexionar tanto la formacion inicial
como la continua del magisterio. Considera fundamental que los docentes
comprendan las bases metodoldgicas de la NEM, desarrollen habilidades para el
diseno de proyectos integradores y cuenten con estrategias que les permitan

atender la diversidad presente en el aula.
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Segun Frola, el éxito de la NEM dependera en gran medida de que el
profesorado asuma un compromiso ético con la transformacién educativa del pais,

ejerciendo su practica desde una postura critica, reflexiva y auténoma.

Por su parte, también es importante resaltar la autonomia profesional del
docente, entendida como la capacidad de tomar decisiones pedagogicas
fundamentadas, contextualizadas y coherentes con las necesidades de los
estudiantes y de la comunidad. Esta autonomia no solo potencia el sentido de
responsabilidad ética y profesional del magisterio, sino que también es clave para

una implementacion efectiva y sostenible del modelo educativo.

Para la recoleccion de datos las entrevistas a profundidad estuvieron
conformadas por una serie de 22 preguntas abiertas y agrupadas por categorias de
analisis, lo que permitieron explorar las percepciones, desafios y oportunidades que

enfrentan los docentes en su practica cotidiana.

Se entrevisté a tres docentes, uno por cada fase, lo que permitié obtener una
vision mas amplia y representativa de los diferentes niveles educativos dentro de la
educacion primaria. Las entrevistas fueron aplicadas de manera individual y directa
en el contexto escolar, con el propdsito de rescatar las voces de los docentes y
comprender como interpretan y ejecutan los lineamientos del nuevo modelo

educativo.

El guion de entrevista constituyé un instrumento de recoleccion de datos
cualitativos, cuyo propésito fue indagar las experiencias de docentes frente a grupo
en relacion con la implementacion del trabajo por proyectos en el marco de la Nueva

Escuela Mexicana.

Su estructura esta organizada en seis categorias que permiten abordar
aspectos fundamentales del proceso educativo, tales como el disefio y aplicacion
del programa analitico, la vinculacidén y planificacion de proyectos, el uso de
estrategias y barreras en su aplicacidon, el conocimiento y empleo de las
metodologias propuestas por la NEM, la colaboracién docente, asi como los retos,
desafios y oportunidades percibidos. Las preguntas estan formuladas de manera
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abierta para propiciar respuestas detalladas y reflexivas, lo cual permitira un analisis

profundo de las percepciones y practicas docentes.

De la misma forma, las respuestas fueron organizadas en tablas para facilitar

su analisis e interpretacion, permitiendo identificar patrones comunes, contrastes y

elementos clave relacionados con la planeacion, la vinculacion de contenidos, el

uso del programa analitico, las metodologias de ensefianza y el rol del docente

dentro del enfoque humanista y transformador que promueve la NEM.

A continuacion, se presentan los resultados correspondientes a cada una de las

categorias de analisis

3.1 Analisis de la informacién de los instrumentos aplicados

Tabla 1.

Categoria. Analisis de disefo y aplicacion de programa analitico

Pregunta Docente Fase 3 Docente Fase 4 Docente Fase 5
¢ Podrias Primero hago un En conjunto con la otra Bueno, para comenzar el
contarme como diagndstico del grupo maestra de tercer grado, programa analitico es una

elaboras tu
programa

analitico?

para conocer el contexto
social, familiar y
de

alumnos. Luego, en el

académico mis

Consejo Técnico
Escolar, junto con mis
companeros del mismo
grado, seleccionamos
las problematicas mas
relevantes y las

vinculamos con los

revisamos las

de los

alumnos partiendo del

necesidades

diagnostico y contexto

de la comunidad.

estructura propia del colectivo
docente. Obvio, tenemos que
basarnos en el programa
sintético. El programa analitico
es mas como un codisefo que
tiene que ver con lo que sucede
en la comunidad donde se
inserta la escuela. Entonces,
ahi se seleccionan de acuerdo
con las problematicas que

surgen del diagndstico.
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del

programa sintético para

contenidos

adaptarlos a las

necesidades reales del

grupo.

¢Has
escuchado
hablar del
codisefo?
¢, Qué opinas al

respecto?

Si, es una herramienta
que nos permite disenar
el programa analitico de
forma colaborativa entre
docentes, tomando en
cuenta el contexto, los
saberes de los alumnos
y las problematicas que

queremos abordar.

Si.

¢,De qué
manera lo
llevas a cabo
entu

planeaciéon?

Reviso el programa
sintético y selecciono
los contenidos que se
relacionan con la
problematica detectada.
Luego, los organizo por
campos formativos y
de

integrarlos en proyectos

busco  maneras

significativos que

En base a contenidos
que fortalezcan el
aprendizaje y no estén

en el programa sintético.

Si, yo inclusive creo que
pusimos ahi como tres o cuatro
contenidos propios de la
comunidad que fueron
surgiendo.

Uno va seleccionando los

contenidos y PDA que tienen
que ver con esa problematica y

se organizan.
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respondan a los

intereses del grupo.

¢,Coémo crees
que el
programa
analitico
favorece la
transversalidad
de contenidos?
¢ Podrias
darme algun
ejemplo de tu

experiencia?

Porque al trabajar con

una problematica
comun, se puede
abordar desde varios
campos formativos.
Esto permite que los
alumnos hagan
conexiones entre los
diferentes saberes vy

comprendan mejor los
contenidos desde un

enfoque mas integral.

Al revisar los programas
sintéticos por fases y
de

libros textos

podemos hacer la
transversalidad para

organizar mejor los

temas de los proyectos.

Porque el maestro va a tener la
facilidad de

contenidos  de
campos, y de una u otra forma
ahi

transversal de los contenidos.

seleccionar
diferentes
vinculacion

viene esa

Analisis e interpretacion

implementacion del programa analitico. Elaboracion propia.

Nota. Respuestas obtenidas de entrevistas a docentes de distintas fases sobre la

Los docentes mencionan que adaptan el programa analitico al diagndstico

del contexto, trabajando de forma colaborativa. Reconocen el codisefio como parte

del proceso de planeacion, y destacan que este permite adaptar los contenidos a

las problematicas reales del entorno. Ademas, sefnalan que el programa analitico

facilita la transversalidad entre campos formativos.

Sin embargo, a través de sus respuestas es evidente que tienden a confundir

el plano del codisefio con el plano de contextualizacién, sin identificar con claridad

los tres planos que lo conforman: primer plano sobre analisis del contexto

socioeducativo de la escuela, plano de contextualizacion y el plano del codisefio, tal
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como lo senala el documento Un libro sin recetas (SEP, 2022). Esta confusion
sugiere un conocimiento limitado sobre la estructura completa del programa

analitico, lo cual representa un desafio importante en su implementacion.

Al no distinguir adecuadamente estos planos, se sugiere que los docentes
poseen un conocimiento limitado sobre la estructura completa del programa
analitico, lo cual representa un desafio importante para su aplicacion efectiva. Esta
falta de claridad puede generar dificultades al implementar los proyectos

integradores.

No obstante, también se evidencia una disposicion positiva hacia la
resignificacion de la planeacion, ya que los docentes colocan al contexto del
alumnado como punto de partida, lo cual es un avance importante frente a modelos
tradicionales centrados solo en contenidos. Esta postura, aunque aun en
construccion, representa una oportunidad valiosa para fortalecer una planeacion
mas situada, reflexiva y coherente con los principios de la NEM, siempre que se
acompafne de procesos de formacion continua que ayuden al profesorado a
comprender y aplicar con mayor precision los componentes técnicos vy

metodoldgicos del nuevo modelo educativo.

Tabla 2.
Categoria. Analisis vinculacion y planificacion de proyectos

Pregunta

Docente Fase 3

Docente Fase 4

Docente Fase 5

¢ Qué experiencia
tiene vinculando
proyectos? ;Podria

describir como lo

Si. Se analiza primero
el contexto del grupo y

el tema que se va a

Si, tomo de referencia la

transversalidad vy

los

temas complementarios,

Si, mas al inicio, cuando
viene esto del boom de la

nueva escuela mexicana,

trabajar. Después, también influye el pues nos pedian, nos
hace? busco como ese tema  contexto social. daban la recomendacion
puede abordarse que si fuera posible que
desde distintos trabajaramos con uno o
campos formativos dos  campos, porque
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para lograr una
experiencia de
aprendizaje mas

completa. Sin embargo

prefiero trabajar los
campos formativos de

manera aislada.

éramos nuevos, pues yo
me atrevia en ese tiempo a
vincular hasta tres campos,
entonces si fue un poco
pesado. También tiene que
la habilidad del

docente, si

ver con
no tenemos
habilidades

trabajar  un

muchas

podemos
campo, aunque lo que se
recomienda es que poco a
poco vayas tu manejando
varios campos formativos.
Entonces eso es como una
estrategia que se
Si,

maestro va a desarrollar

desarrolla. que el
esa habilidad de poner en
practica esa estrategia, que
al final si tenemos que

hacerlo.

¢ Por qué
consideras
importante vincular
proyectos en la

planeacion?

Porque permite
aprovechar el tiempo y
los recursos de forma
mas efectiva. Ademas,
cuando los contenidos
se relacionan entre si, el

aprendizaje es mas

Se parte de las
necesidades de
aprendizaje de los

alumnos, lo que facilita
En

escuelas multigrado es

la planeacion.

prioritario la vinculacion.

Porque eso te permite
también un mismo
contenido, verlo desde

diferentes angulos, desde

diferentes visiones.
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¢ Has enfrentado
retos al intentar
articular proyectos
entre diferentes
campos formativos?

¢ Cuales?

significativo para los
alumnos.

Encontrar una
problematica que

realmente se preste a
trabajarla de manera
transversal y que todos

los contenidos tengan

Buscar temas que se Conlleva que el proyecto

relacionen y adapten.

sea mas tiempo el de su
ejecucion, porque  por
ejemplo también
recomiendan ahi que los

proyectos pueden durar,

coherencia. A veces

también el tiempo es una veces en
limitante  porque no
todos los proyectos se

pueden extender tanto.

Nota. Respuestas obtenidas a partir de entrevistas a profundidad aplicadas a
docentes en diferentes fases de implementaciéon de la Nueva Escuela Mexicana. La
informacion fue organizada en una matriz de analisis con base en las categorias de

vinculacién y planificacion de proyectos. Elaboracion propia.
Analisis e interpretacion

En la tabla se observa que los docentes comprenden la importancia de la
vinculacion de proyectos como parte del enfoque pedagdgico propuesto por la
Nueva Escuela Mexicana. Todos afirman saber cémo vincular proyectos, aunque lo
hacen con distintos grados de profundidad. El docente de Fase 3 describe una
estructura clara, pero admite que prefiere trabajar los campos formativos por
separado, lo que refleja una posible tension entre la teoria y la practica. En
contraste, el docente de Fase 5 reconoce que la vinculacién implica una habilidad
progresiva que se desarrolla con el tiempo, resaltando su experiencia en el intento

de trabajar hasta tres campos formativos.

que duren un mes, pero a
las escuelas

suceden muchas cosas.
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En cuanto a la planificacion, los tres docentes coinciden en que la vinculacion

es una estrategia util y relevante. Las razones varian: desde el aprovechamiento de

recursos y tiempo (Docente Fase 3) hasta la necesidad de adaptarse a contextos

multigrado (Docente Fase 4). El Docente Fase 5 enfatiza la riqueza de ver un

contenido desde diversas perspectivas, o que apunta a un entendimiento mas

profundo del aprendizaje interdisciplinario.

No obstante, los retos también son consistentes. Todos coinciden en que el

tiempo y la dificultad para encontrar problematicas auténticas y coherentes

representan obstaculos importantes. Especialmente el docente de Fase 5 seiala

que la realidad escolar muchas veces interfiere con la ejecucion ideal de proyectos

prolongados, lo cual sugiere que existe una brecha entre los lineamientos

curriculares y las condiciones reales del entorno escolar.

Tabla 3.
Categoria. Analisis sobre Uso de Estrategias y Barreras en la Aplicacion de
Proyectos
Pregunta Docente Fase 3 Docente Fase 4 Docente Fase 5
¢ Utiliza las Algunas si, pero muchas Las modifico a las Silas utilizo porque no hay

estrategias que el
libro le propone? En
el caso que utilice

otras, ¢ cuales?

veces las adapto o

diseno nuevas. Por

ejemplo, incluyo
dramatizaciones,

entrevistas con
miembros de la

comunidad o salidas al
entorno cercano para
enriquecer los

proyectos.

necesidades de

alumnos y al material.

los que dejar el libro a un lado
sin embargo de acuerdo a
la creatividad del maestro
se van metiendo también
actividades diferentes que
se nos van ocurriendo, por
ejemplo, a través de

carteles y tripticos.
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¢, Cuales son las La falta de tiempo, Los imprevistos, ya sea A veces Ilas barreras
principales barreras interrupciones por eventos de la escuela o pudieran ser barreras de
al momento de actividades escolares y de alumnos con aprendizaje, tenemos
aplicar sus los distintos niveles de educacién especial. nifios, por ejemplo en sexto
proyectos? los alumnos, grado hay nifios que no
especialmente cuando leen, que no escriben, esa
hay estudiantes con barrera no es que sea tanto
rezago O necesidades que impidan, pero para el
educativas especificas. nifio también puede ser un
poquito frustrante ver que
el proyecto va de una forma
avanzando y él se va
quedando porque no logra
escribir.
(A qué cree que se A factores tanto internos Varian por eventos Pues principalmente el
deban esas como externos. A veces sociales, conductuales, apoyo de Ilos papas,
barreras? hay muchos eventos recursos (luz, agua/ muchos papas ven la
escolares que escasez) e imprevistos. escuela como una
interrumpen el ritmo del guarderia, no le ponen
trabajo, y en otras empefio al rendimiento
ocasiones, la falta de académico de sus hijos el
recursos o el poco acompanamiento de los
involucramiento de las padres es fundamental.
familias también

dificultan la aplicacion de

los proyectos.

Nota: Informacion recopilada mediante entrevistas a docentes de diferentes fases.

Las respuestas se enfocan en el uso y adaptacion de estrategias propuestas por el

libro de texto, asi como en las principales barreras percibidas para aplicar proyectos

escolares. Elaboracién propia.
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Analisis e interpretacion

Se refleja una tendencia comun entre los docentes: si bien utilizan algunas
estrategias propuestas en los libros de texto, todos coinciden en la necesidad de
adaptarlas o complementarlas con actividades propias. Esto sugiere un grado de
autonomia pedagodgica que permite adecuar los recursos a las necesidades del
grupo, al contexto y a la creatividad docente. Las actividades como dramatizaciones,
salidas al entorno o elaboracion de carteles denotan un enfoque mas activo,

participativo y contextualizado del aprendizaje.

Respecto a las barreras en la implementacion de proyectos, los tres docentes
coinciden en que existen multiples factores limitantes. El tiempo escolar, las
interrupciones constantes por eventos institucionales y las condiciones de los
alumnos con rezago o necesidades educativas especiales son mencionadas de
forma reiterada. Estas barreras no solo afectan la logistica del trabajo por proyectos,

sino también el ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

Sobre las causas de estas barreras, se identifican factores internos (como la
diversidad en el nivel académico del alumnado) y externos (falta de recursos, apoyo
familiar, y condiciones sociales adversas). En especial, el docente de Fase 5
enfatiza el escaso involucramiento de las familias, lo que sefala una problematica
estructural que trasciende el aula. Esta situacion evidencia que, aunque el docente
tenga disposicion y herramientas pedagdgicas, el contexto familiar y comunitario

sigue siendo determinante en el éxito o dificultad de aplicar proyectos integradores.

Tabla 4.
Categoria. Conocimiento y aplicacion de metodologias de la NEM

Pregunta Docente Fase 3

Docente Fase 4

Docente Fase 5

¢Quétanto  Considero que tengo un
conoces las  conocimiento intermedio. He
metodologias participado en algunas
de enseflanza capacitaciones y he leido el

Un 60% por proyectos y Hay una autora que se

analisis de problemas.

llama Patricia Frola, muy
conocida en Meéxico, al

igual que otros
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que propone la fasciculos

NEM para los

proyectos?

NEM.

busca

de la
Entiendo que se
trabajar desde metodologias
con

activas, enfoque

colaborativo, contextual vy
basado en proyectos. Aun me
encuentro en un proceso de
ajuste, pero he comenzado a

aplicarlas.

investigadores, y ella ya
hablaba de eso, hablaba de
la importancia de que la
educacion, el trabajo
pedagodgico se realizara a
de

activas, entonces pues es

través metodologias

nuevo, lo escuchamos,
pero nunca lo habiamos
puesto quiza en practica, y
es algo nuevo, no Ilo
dominamos quizas en un

50, 60% del magisterio

En tu opinion,
¢que tan
eficaces son
estas
estrategias?

¢ Por qué?

Si,

fomentan el

son eficaces porque
pensamiento
critico, la participacién activa y
la conexion del conocimiento
con la vida real. Sin embargo,
requieren tiempo, planeacion
y acompafamiento para
aplicarlas correctamente. A
recursos o el

veces los

contexto dificultan su
implementacién. Ademas que
dejaron de lado la disciplina

de matematicas.

Falta

matematicas por fases

nivelar las
secuenciales y
contenidos aptos. Libro

extra de matematicas

Si, si, yo siento que si.
Todas las estrategias que
nos pueda la nueva escuela
mexicana, pues hay que
ponerla en practica.
Quieren que haya trabajos
colectivos, trabajos mas

dinamicos, que el nifo

tenga la oportunidad de
expresar sus ideas, sus
sentimientos, sus
emociones acerca de lo
que sabe o lo que va a
aprender sobre los
proyectos. Yo creo que si,
necesitamos tener

ciudadanos mas criticos,
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mas reflexivos, sin tanto
miedo, sin tanto temor de

enfrentar al poder.

¢ Cree que los
estudiantes
tienen un
mejor
aprendizaje
conlaNEMo
con los
anteriores
programas de

estudio?

La NEM

aprendizaje mas significativo y

favorece  un
participativo. Los estudiantes
se involucran mas, reflexionan
y trabajan en equipo. Sin
embargo, en areas como
matematicas y ciencias hace
mas los

falta fortalecer

contenidos para lograr un
equilibrio entre lo conceptual y

lo vivencial.

Les falta adaptar mejor

las matematicas y
algunos contenidos
cientificos  necesarios.

En libros de tercero se
revisaba lo mas
relevante de la entidad
(estados) y ese
conocimiento es basico.
Conocer la comunidad

es bueno pero al
trasladarse a otro estado
los aprendizajes

cambian y hace falta

parametros para ser
medido si realmente
funciona (examenes

como excale), vivimos en
de

economia global y se

una sociedad

necesita tener los

conocimientos  basicos
como marca la ONU y
UNESCO, lo que no ha
tomado la NEM al solo
enfocarse en el contexto

social inmediato

Fijate que en el sentido de
los aspectos mas sociales,
proyectos mas sociales,
como lo que es el bullying,
o lo que habla de Ia
igualdad de género, o lo
que es la discriminacioén, se
ha ganado mucho. Yo lo
veo con mis alumnos, tengo
alumnas y alumnos que te
hablan de una forma ya

mas profunda.

A los nifos, la nueva

escuela mexicana los ha
invitado mucho a investigar,
a buscar, a ir al encuentro

del conocimiento.
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Nota. Respuestas obtenidas de entrevistas semiestructuradas dirigidas a docentes
sobre su conocimiento y aplicacion de metodologias propuestas por la Nueva

Escuela Mexicana. Elaboracion propia.
Analisis e interpretacion

La informacion recabada permite concluir que los docentes poseen una
nocion general sobre las metodologias que impulsa la Nueva Escuela Mexicana, en
especial aquellas relacionadas con el trabajo por proyectos y el analisis de
problemas. Si bien muestran interés y apertura hacia estas estrategias, su
conocimiento aun se encuentra en una fase inicial o intermedia, y ha sido construido
en su mayoria a través de la autoformacion, mediante experiencias personales,
lecturas independientes, redes sociales, o intercambios informales dentro de los
Consejos Técnicos Escolares (CTE). Esta situacion pone en evidencia que la
formacion sistematica y formal proporcionada por las autoridades educativas ha sido
insuficiente o poco clara, lo cual ha generado incertidumbre y confusion en torno a

la aplicacion adecuada de las nuevas metodologias.

A pesar de estas limitaciones, los docentes coinciden en que las
metodologias propuestas por la NEM representan un avance importante desde el
punto de vista pedagodgico y formativo. Valoran especialmente el hecho de que
promueven una mayor participacion del estudiante, fomentan el trabajo
colaborativo, estimulan la expresion de ideas y emociones, y conectan el
aprendizaje con las realidades sociales y culturales del entorno, lo que las vuelve
mas significativas que enfoques tradicionales centrados en la memorizacion de

contenidos.

Los mismos docentes reconocen que la eficacia de estas metodologias se ve
comprometida por diversas limitaciones practicas. Entre las mas mencionadas se
encuentran: la falta de preparaciéon especifica, la escasez de recursos didacticos
adaptados, y la débil integracion de algunos contenidos disciplinares esenciales,
especialmente en el area de matematicas, incluida dentro del campo formativo de

Saberes y Pensamiento Cientifico.



Tabla 5.

Categoria. Colaboracion y formacion docente

Pregunta

Docente Fase 3

Docente Fase 4
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Docente Fase 5

¢Los CTE son
realmente una
comunidad de
aprendizaje?

¢ Por qué?

En teoria, si. Son espacios
valiosos para el intercambio
de

colectiva y reflexién sobre la

ideas, planeacion
practica. Pero en la realidad,
a veces se pierde el enfoque

pedagogico y se destinan

mas al cumplimiento
administrativo o a
actividades ajenas al

objetivo. Hace falta mayor
de

veces

compromiso todos.

Muchas en las
sesiones analizamos temas
gue no son enriquecedores

y resultan repetitivos.

Se realizan intercambios
de

métodos de ensenanza

experiencias y

y aprendizaje

son un espacio para
reflexionar. Para analizar las
problematicas que existen
enla

escuela. Tomar acuerdos de
manera colectiva.

Buscar esa solucion de los
problemas. Y avanzar como
escuela. A veces en el CTE
no se cumple todo eso. A
veces habemos maestros
que ya queremos irnos. O
llegamos tarde. No nos
comprometemos al trabajo
de analisis. A veces la
directora o el director nos

pide analizar con
anterioridad un cierto tema,
un cierto contenido. O nos
pide realizar algun trabajo
extra antes de llegar. Y no lo
hacemos. Nos perdemos
esa oportunidad de poder

reflexionar, de dialogar, de

comentar, de tomar
acuerdos. Y no es el
objetivo. A veces que
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perdamos tiempo en otras
situaciones. A veces
también se pierde tiempo en
fiestas, en comer. En otras
cosas son lo

que no

pedagdgico.

¢,Como fue su
capacitaciéon
para la
implementacién
de la NEM?

Al inicio fue muy general y

poco clara. Recibimos
informacion superficial, sin
ejemplos practicos. Poco a
poco, a través de los CTE y
la  busqueda personal,

hemos ido entendiendo

mejor el modelo, pero

definitivamente se requiere
mas

una formacion

profunda y continua.

El primer ciclo escolar no

fuimos 100%
capacitados como
programas anteriores,

solo al vapor , por lo que

no se entendid
realmente como hacer
buen

un programa

analitico. Al siguiente
poco a poco lo fuimos
adaptando y
comprendiendo en los

CTE

Todo fue un caos al principio,
lo de trabajar por proyectos
fue algo que el colegiado
docente no habia trabajo,
nuevos conceptos, nuevas
metodologias, todo lo que
sabiamos fue por la
capacitacion en el CTE. Lo
que sabemos es lo poquito
que

hemos logrado en o
particular leer, ver en las
redes sociales, en YouTube
en los CTE también se ha
hablado de los proyectos de
la Nueva Escuela Mexicana.
En ese sentido si hace falta
un poco mas de apoyo por

parte de la autoridad.

Nota. Respuestas derivadas de entrevistas a docentes sobre el papel de los

Consejos Técnicos Escolares y la capacitacion recibida para la implementacion de

la Nueva Escuela Mexicana. Elaboracion propia.

Analisis e interpretacion
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Las respuestas revelan una brecha importante entre la intencion formativa de
los CTE y su funcionamiento real en las escuelas. Si bien se reconoce su valor como
comunidad de aprendizaje, su impacto en la mejora de la practica docente depende
en gran medida del compromiso del colectivo y del liderazgo pedagogico de la
direccion. La falta de continuidad, el uso inadecuado del tiempo y la desvinculacion

con las necesidades reales del aula restan eficacia a este espacio.

Por otro lado, la formacion docente para la implementacion de la NEM ha
sido deficiente. Se evidencia una ausencia de procesos de capacitacion
estructurados, claros y contextualizados. El hecho de que los docentes recurran a
medios no oficiales para formarse indica un vacio institucional que puede poner en
riesgo la correcta implementacion del modelo educativo. Esta situacion se relaciona
directamente con el supuesto de investigacion, que plantea que los desafios para
aplicar las metodologias de la NEM derivan en gran parte de una falta de

preparacion académica adecuada.

No obstante, también se reconoce una actitud de resiliencia y autoformacion
por parte de los docentes, quienes, pese a las carencias institucionales, buscan por

su cuenta recursos y estrategias para mejorar su practica.

Tabla 6.
Categoria. Retos, desafios y oportunidades de la Nueva Escuela Mexicana

Pregunta Docente 1 Fase 3 Docente 1 Fase 4 Docente 2 Fase 5
¢ Qué tipo de La documentacion que llega La documentacion no La carga administrativa es
carga de ultimo momento, como planeada que emite todo lo que viene del exterior.

administrativa
sientes que
dificulta tu
trabajo con la
NEM?

reportes, actividades
externas, informes de
programas especiales,

ademas de las evidencias de
proyectos, nos quita tiempo
de planeacion y atencion

directa al grupo.

secretaria de educacion
como (proyectos
externos, educacién
inclusiva por semana,
concursos, Salud/peso y

talla)

Ahorita acaba de pasarlo de
salud. Que no estoy diciendo
que sea algo negativo para el
alumnado.

Si, esta bien que cuiden la
salud. Pero nos mandan a

nosotros a hacer mas del
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trabajo que ya tenemos. Por
ejemplo, ahorita en la escuela
fue sede del... Bueno, toda la
escuela del programa de

salud con cuatro estaciones...

¢, Cuales son

los mayores

desafios que

ves en esta

nueva forma
de

ensefanza?

La falta de formacion

concreta para aplicar los
proyectos, la dificultad para
trabajar de forma transversal
y la presion de cumplir con
resultados académicos
tradicionales. También Ia
resistencia al cambio por

parte de algunos docentes.

Lograr mejorar los libros
con enfoque matematico
(aparte) y ampliar los
conocimientos no siendo

repetitivos los proyectos

El apoyo que nos pudieran dar
€S que quizas nos capaciten
un poquito mas. Creo que nos
hace falta mayor capacitaciéon
por parte de las autoridades.
Lo que sabemos es lo que
hemos logrado en lo particular
leer, ver en las redes sociales,
en YouTube, en los CTE, hace
falta un poco mas de apoyo
por parte de la autoridad.

Quizas también por parte de
la supervision, de la direccion
de la escuela, ese
acercamiento del director, por
ejemplo, meterse al aula,
observar qué hace, o que el
director se meta al trabajo
mismo ahi en ese momento y
de esa forma te va ayudando
porque observa tu clase y da

las sugerencias necesarias.
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¢Qué
oportunidades

crees que
ofrece la

Nueva
Escuela
Mexicana

para ti como

docente?

La posibilidad de trabajar con
mayor libertad, enfocarme en

las necesidades reales de los

estudiantes 'y usar mi
creatividad. Me  permite
disefar  experiencias de

aprendizaje mas cercanas a

su realidad y fomentar

habilidades

emocionales y cognitivas.

sociales,

La libertad de catedra en
cuanto al trabajo escolar,
pero nos podemos
perder del enfoque de
ensefianza global, no

solo en contexto
inmediato y tratar de
fortalecer las areas de

ciencias y matematicas.

La Nueva Escuela Mexicana
te ofrece la oportunidad de
desarrollar todas tus
facultades. La autonomia. Tu
autonomia. Al maestro, la
autonomia curricular, la
autonomia profesional.

Que tenga la libertad de hacer
a los estudiantes la
oportunidad de transformarse
Como personas y generar un
cambio en la sociedad. Que te
sientas parte de ese cambio.
Que no te sientas como una
persona que te van a explotar,
te van a manipular, te van a

manejar.

Nota. Respuestas de docentes sobre los principales retos administrativos, desafios
metodoldgicos y oportunidades pedagodgicas identificadas en la implementacion de

la Nueva Escuela Mexicana. Elaboracion propia.
Analisis e interpretacion

Se puede identificar que, si bien los docentes enfrentan multiples retos,
también muestran una actitud critica, comprometida y abierta al cambio. La NEM es
vista por ellos como un modelo que, si se acompana adecuadamente, puede
transformar positivamente la practica educativa. Sin embargo, se reitera que la falta
de preparacion especifica y la escasa formacion continua han sido factores

determinantes que han limitado su implementacion efectiva.

Ademas, se hace evidente que el campo de Saberes y Pensamiento

Cientifico y en particular el area de matematicas requiere atencion prioritaria.
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Aunque se ha logrado un enfoque mas humanista y social, los contenidos l6gico-
matematicos han quedado rezagados, lo cual repercute en el rendimiento
académico de los estudiantes. Esta situacion refuerza el supuesto planteado en esta
investigacion, ya que confirma que la falta de capacitacion docente y la
desproporcion entre los enfoques formativos constituyen obstaculos reales para el

logro de los aprendizajes esperados.

A pesar de ello, el analisis también permite observar oportunidades claras,
sobre todo cuando se reconoce la autonomia docente como una via para innovar,
contextualizar la ensenanza y empoderar al profesorado. Para que esta
transformaciéon sea sostenible, resulta indispensable fortalecer la formacion
docente, equilibrar los campos formativos y generar condiciones institucionales que
permitan a los maestros centrarse en lo pedagdgico, mas alla de las exigencias

administrativas.

A partir de los resultados, se puede afirmar que el supuesto de investigacion
planteado en esta tesis se cumple parcialmente. Como se anticipaba, los docentes
enfrentan diversos desafios en la implementacion de las metodologias de la Nueva
Escuela Mexicana, entre los que destaca una falta de preparacion académica y
formacion continua adecuada. Esto se refleja en el conocimiento limitado sobre
aspectos fundamentales del programa analitico, la confusion entre codisefio y

contextualizacion, y la dificultad para aplicar de manera eficaz metodologias activas.

Sin embargo, los resultados también evidencian que, pese a estas barreras,
los docentes reconocen el valor pedagodgico del enfoque por proyectos y han
desarrollado estrategias propias para adaptarse, lo cual valida la segunda parte del
supuesto: algunos ven en la NEM una oportunidad para innovar y resignificar su
practica educativa. Por tanto, el supuesto se confirma en términos generales,
aunque también subraya la necesidad urgente de una formacién docente mas

profunda, contextualizada y continua que respalde esta transicion metodolégica.

A partir de los hallazgos obtenidos en esta investigacion, emergen nuevas
lineas de exploracion que podrian abordarse en futuras investigaciones. Una de
ellas es la siguiente hipédtesis: “El fortalecimiento de los Consejos Técnicos
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Escolares como verdaderas comunidades de aprendizaje puede mejorar
significativamente la implementacién de los proyectos de la NEM en las escuelas
primarias”. Esta nueva hipétesis invita a reflexionar no solo sobre el papel del
docente, sino también sobre las estructuras institucionales y sociales que influyen

en la efectividad del modelo educativo propuesto por la Nueva Escuela Mexicana.

El analisis presentado en este capitulo permite comprender de manera
integral como los docentes enfrentan y resignifican los desafios de la
implementacion de la Nueva Escuela Mexicana. A pesar de las limitaciones
estructurales, la falta de capacitacion especifica y la carga administrativa, los
docentes manifiestan una disposicién positiva hacia el cambio y una busqueda
constante de estrategias que les permitan adaptar su practica educativa. La
planeacién por proyectos se revela como una herramienta poderosa, siempre que
vaya acompafada de una formacion continua, espacios de colaboracion efectivos y
un mayor apoyo institucional. Esta investigacion ofrece evidencia de que, con las
condiciones adecuadas, es posible avanzar hacia una educacidon mas

contextualizada, humanista e inclusiva, como lo propone la NEM.

El presente capitulo ha expuesto e interpretado las experiencias y
percepciones de docentes frente a los retos de la Nueva Escuela Mexicana,
destacando tanto las dificultades estructurales (formacién, tiempo, recursos, carga
administrativa) como las oportunidades pedagdgicas que emergen en la practica.
La evidencia obtenida muestra que, aunque la implementacion aun enfrenta
resistencias y vacios institucionales, existe un terreno fértil para construir una

pedagogia mas critica, contextualizada y participativa.

En linea con el enfoque fenomenoldgico (Sampieri, 2014), este analisis ha
permitido acceder al significado profundo que los docentes atribuyen a su quehacer
cotidiano bajo la NEM. La planeacion por proyectos, si bien desafiante, es vista por
muchos como una via para empoderar su autonomia profesional y conectar el
aprendizaje escolar con la realidad del estudiante, como lo exige el enfoque

humanista y situado de este modelo.
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En suma, el éxito de la NEM no dependera unicamente de los lineamientos
oficiales, sino de la capacidad del sistema educativo para formar, acompafar y
valorar al docente como agente de cambio. Este capitulo ha dejado clara esa
premisa, abriendo camino para propuestas concretas de mejora en la formacién
docente y en la consolidacion de comunidades escolares que trabajen de forma

colaborativa hacia una educaciéon mas justa, critica y transformadora.



CONCLUSIONESY/RECOMENDACIONES

Desde un enfoque cualitativo y fenomenoldgico, se indagaron dimensiones
como el conocimiento y uso del programa analitico, la vinculacion de contenidos a
través de proyectos, la aplicacion de metodologias activas, la identificacion de
barreras en el proceso de implementacion, y el papel de la colaboracion docente y
la formacion continua. Los hallazgos permiten afirmar que el supuesto planteado al
inicio de este trabajo se cumplid, al evidenciarse que gran parte de los desafios
enfrentados por el magisterio se derivan de una preparacion académica insuficiente
y una falta de claridad en torno a las metodologias propuestas. No obstante, también
se identificé una actitud positiva entre algunos docentes, quienes, pese a estas
limitaciones, ven en la NEM una oportunidad para resignificar su practica y ejercer

su autonomia profesional de forma mas creativa y contextualizada.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la manera en que los docentes
elaboran su programa analitico. Si bien se reconoce el uso del diagndstico
contextual y la colaboracion entre pares como elementos clave para su disefio,
también se detectd una confusién conceptual entre los tres planos que componen
esta herramienta pedagogica: el analisis del contexto, la contextualizacion y el
codisefo. Esta falta de claridad, documentada en las entrevistas, representa una
barrera técnica importante que obstaculiza la correcta articulacidén de los proyectos
integradores. Por tanto, se confirma que el conocimiento limitado sobre la estructura
del programa analitico constituye uno de los principales retos en la implementacion
de la NEM.

En cuanto a la vinculacion de contenidos y la planeacion por proyectos, los
docentes demostraron conocer la importancia de trabajar de manera transversal
entre los campos formativos. Sin embargo, también se sefalé que esta habilidad
aun se encuentra en desarrollo y que existen tensiones entre el ideal metodoldgico
y las condiciones reales de las aulas. Factores como el tiempo, la carga
administrativa, la heterogeneidad del grupo y la falta de recursos dificultan la

ejecucion efectiva de proyectos interdisciplinarios. A pesar de ello, se valoro la
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planeacién por proyectos como una estrategia pedagdgica util, que puede

favorecer aprendizajes mas significativos y contextualizados.

Otro aspecto relevante fue la adaptacion de estrategias pedagogicas. Aunque
los docentes utilizan algunas de las sugeridas en los libros de texto, todos coinciden
en la necesidad de modificarlas o complementarlas con actividades propias, lo que
evidencia un ejercicio de autonomia profesional. Este hallazgo apunta a una
oportunidad valiosa para la innovacion, siempre y cuando esté acompafada de una
formacion docente continua, pertinente y situada. La mayoria de los entrevistados
coincidieron en que su conocimiento sobre las metodologias de la NEM proviene
mas de experiencias personales y redes sociales que de una capacitacion
institucional formal, lo cual subraya la urgencia de replantear los procesos de

formacion inicial y en servicio.

Respecto a los Consejos Técnicos Escolares (CTE), se identificé que, en
teoria, son espacios con gran potencial para el trabajo colaborativo, la reflexion
pedagogica y la construccidn colectiva del conocimiento. No obstante, en la practica,
su funcionamiento suele verse afectado por una falta de compromiso generalizado,
una débil orientacion pedagogica y una dispersiéon de objetivos. Esto limita su
impacto como verdaderas comunidades de aprendizaje. Frente a ello, se propone
fortalecer la figura del CTE como espacio clave para el acompafamiento, la

capacitacion permanente y el intercambio de experiencias entre docentes.

Las entrevistas también revelaron que, a pesar de los retos, los docentes
reconocen oportunidades importantes en la implementacion de la NEM. Entre ellas,
destacan el enfoque humanista, la posibilidad de conectar la ensefanza con el
contexto del estudiante, y la libertad relativa para innovar y disefiar experiencias de
aprendizaje mas significativas. Sin embargo, también se identifico una preocupacion
constante por el debilitamiento de areas clave como las matematicas y las ciencias,
lo que sugiere la necesidad de revisar el equilibrio entre los distintos campos

formativos para garantizar una formacion integral.

Finalmente, la Nueva Escuela Mexicana representa tanto un desafio como

una oportunidad para el magisterio. Su éxito dependera en gran medida de la
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capacidad del sistema educativo para dotar a los docentes de los conocimientos,
herramientas y condiciones necesarias para implementar sus propuestas con
claridad, autonomia y compromiso. En este sentido, los resultados de esta
investigacion abren nuevas lineas de reflexion, entre ellas, la necesidad de
reconfigurar los espacios de formacion docente y de consolidar una cultura escolar

mas participativa, colaborativa y centrada en el desarrollo integral del estudiante.

Si bien el camino hacia una educacion transformadora implica multiples retos,
también ofrece la posibilidad de construir una escuela mas justa, inclusiva y
significativa. La planeacién por proyectos, lejos de ser una carga adicional, puede
convertirse en una herramienta poderosa para reconectar la ensefianza con la vida,
siempre que se escuche la voz del docente, se respeten sus saberes y se promueva

su desarrollo profesional continuo.

A partir de los resultados obtenidos, se sugiere una serie de acciones para
fortalecer el proceso de implementacion de la NEM desde distintos frentes. Las
autoridades educativas tienen la responsabilidad de ofrecer programas de
formacion continua que sean pertinentes, contextualizados y sostenidos en el
tiempo, los cuales deben profundizar en la estructura metodolégica del modelo. Del
mismo modo, se requiere reforzar el acompafiamiento pedagdgico en las escuelas
mediante la presencia de asesores técnicos y supervisores escolares que estén
capacitados especificamente en el enfoque de la NEM. Ademas, es urgente
disminuir la carga administrativa que enfrentan los docentes, ya que esta limita el
tiempo y la energia que podrian dedicar a la planeacion pedagdgica y al trabajo con

sus estudiantes.

Por otro lado, dentro de las propias escuelas se vuelve necesario revalorizar
el papel de los Consejos Técnicos Escolares, concibiéndolos no como simples
instancias de cumplimiento, sino como espacios auténticos de reflexion,
colaboracion y construccion colectiva del conocimiento. Esto implica que las
direcciones escolares asuman un liderazgo pedagdgico, orientado al

acompafamiento y no unicamente al control administrativo. Asimismo, se debe
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incentivar el trabajo colegiado como via para atender problematicas comunes e

impulsar proyectos integradores con mayor coherencia.

En cuanto al profesorado, es fundamental que continde con sus procesos de
autoformacion, pero que también busque establecer vinculos con instancias
académicas confiables que puedan brindarle un respaldo tedérico-practico. Fomentar
el intercambio de buenas practicas entre docentes de distintas instituciones
permitiria enriquecer la implementacion de los proyectos, diversificar estrategias y
fortalecer el sentido de comunidad profesional. Ademas, es importante que el
docente reconozca sus propias fortalezas, pero también identifique aquellas areas

de oportunidad que le permitan seguir perfeccionando su practica educativa.

Finalmente, en lo que respecta al papel de las familias, es necesario
sensibilizarlas sobre su responsabilidad en el proceso de aprendizaje de sus hijas
e hijos. Para ello, es imprescindible generar espacios de comunicacién mas eficaces
entre la escuela y el hogar, con el fin de construir relaciones mas horizontales y
colaborativas. Asimismo, se propone involucrar de manera activa a la comunidad en
los proyectos escolares, reconociendo y valorando los saberes previos, las
experiencias y el contexto sociocultural de cada familia como parte integral del

proceso educativo.
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ANEXOS

(Anexo 1)

GUION DE ENTREVISTA PARA CONOCER LAS EXPERIENCIAS DE DOCENTES
FRENTE A GRUPO, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL TRABAJO
POR PROYECTOS DE LA NUEVA ESCUELA MEXICANA.

Categoria 1. Analisis de diseno y aplicaciéon de programa analitico

% ¢Podrias contarme como elaboras tu programa analitico?

% ¢Has escuchado hablar del codisefio? ¢ Qué opinas al respecto?

s ¢De qué manera lo llevas a cabo en tu planeacion?

% ¢Como crees que el programa analitico favorece la transversalidad de

contenidos? ¢ Podrias darme algun ejemplo de tu experiencia?

Categoria 2. Analisis vinculacion y planificacion de proyectos

s ¢Qué experiencia tienes vinculando proyectos? ¢ Podrias describir como lo
haces?

s ¢ Por qué consideras importante vincular proyectos en la planeacién?

K/

s ¢ Has enfrentado retos al intentar articular proyectos entre diferentes campos

formativos? ¢ Cuales?

Categoria 3. Analisis sobre Uso de Estrategias y Barreras en la Aplicaciéon de

Proyectos

s ¢Utilizas las estrategias que propone el libro? En caso de que utilices otras,
jcuales son?

% ¢Cudles consideras que son las principales barreras al momento de aplicar
tus proyectos?

s ¢A qué crees que se deban esas barreras?

Categoria 4. Conocimiento y aplicaciéon de metodologias de la NEM
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% ¢Qué tanto conoces las metodologias de ensefianza que propone la NEM
para los proyectos?

< En tu opinién, qué tan eficaces son estas estrategias? ;Por qué?

s ¢Has notado cambios en el aprendizaje de tus estudiantes desde que

implementas la NEM? ; COmo se compara con programas anteriores?

Categoria 5. Colaboracion y formacion docente

s ¢Consideras que los Consejos Técnicos Escolares funcionan como una
comunidad de aprendizaje? ;Por qué?

s ¢,Como fue tu proceso de capacitacidén para implementar la NEM?
Categoria 6. Retos, desafios y oportunidades de la Nueva Escuela Mexicana

% ¢ Qué tipo de carga administrativa sientes que dificulta tu trabajo con la NEM?

s ¢Cudles son los mayores desafios que ves en esta nueva forma de
ensefianza?

s ¢Qué oportunidades crees que ofrece la Nueva Escuela Mexicana para ti

como docente?
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